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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros do

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional de Santa
Catarina - SENAI/DR/SC

Florianopolis (SC)

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Departamento Regional de Santa Catarina - SENAI/DR/SC (Entidade),
que compreendem o balang¢o patrimonial, financeiro e orcamentario em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragoes das variagdes patrimoniais ativas e passivas, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional de Santa
Catarina - SENAI/DR/SC em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Outros Assuntos
Valores correspondentes ao exercicio de 2024

Os valores correspondentes ao exercicio de 2024, apresentados para fins de comparagao,
foram auditados por outros auditores independentes, com relatério emitido em 04 de
fevereiro de 2025, sem modificacdo de opiniao.

Outras informag¢des que acompanham as Demonstrac¢oes Contabeis e o Relatdrio do
Auditor
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A administracio da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg¢ao relevante no relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da administracio e da governan¢a pelas demonstragoes
contabeis

/4

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracgoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorc¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
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¢ Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiudo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Floriandpolis SC, 9 de fevereiro de 2026.
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SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Balango Patrimonial

DESCRICAO N. E. Dez-25

(1) ATIVO 41

(1.1) ATIVO CIRCULANTE 411

(1.1.1) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.1.1.1 259.843.592
CAIXA 141.874
BANCOS 1.210.210
TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS 258.491.508
(1.1.2) CREDITOS A RECEBER 4.1.1.2 119.552.259
CLIENTES 44.140.262
() PROVISAO PARA PERDAS NO RECEBIMENTO DE CREDITOS -9.953.362
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 9.358.869
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 10.562.602
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO (1) 46.045.503
VALORES EM COBRANGA 200
RECEITAS A RECEBER 6.107
SISTEMA INDUSTRIA - CONTA MOVIMENTO (2) 16.924.043
CONVENIOS E ACORDOS (3) 1.912.513
CONTAS CORRENTES ATIVAS 529.331
IMPOSTOS A RECUPERAR 26.190
(1.1.3) ESTOQUES 4113 3.786.945
ESTOQUES 3.786.945
(1.1.4) VALORES A APROPRIAR 0
(1.1.5) DESPESAS ANTECIPADAS 4114 4.887.173
DESPESAS ANTECIPADAS 4.887.173
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 388.069.969
(1.2) ATIVO NAO CIRCULANTE 412

(1.2.1) REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4121 46.582.599
CLIENTES 236.581
RECEITAS A RECEBER 45.774.355
OUTROS CREDITOS E VALORES 571.663
(1.2.2) INVESTIMENTOS 0
(1.2.3) IMOBILIZADO 4.1.2.2 502.473.343
BENS IMOVEIS 374.878.397
BENS MOVEIS 447.475.689
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 232.759
(-) DEPRECIACAO -320.113.501
() REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL -
(1.2.4) INTANGIVEL 4123 8.314.946
INTANGIVEL 9.910.781
(-) AMORTIZACAO -1.595.835
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 557.370.888
TOTAL DO ATIVO REAL (1.1+1.2) 945.440.857
(1.3) ATIVO COMPENSADO 413 18.208.904
GARANTIAS DIVERSAS 16.718.203
COMODATO DE BENS 1.490.701
TOTAL DO ATIVO (1.1+1.2+1.3) 963.649.761

Dez-24

167.522.556
128.405
972.035
166.422.116
131.090.579
42.486.084
-8.142.065
7.193.644
18.334.295
50.835.544
1.674
17.848.396
1.796.171
676.174
60.662
5.836.580
5.836.580
0
6.859.194
6.859.194

311.308.908

79.729.513
201.213
67.568.478
11.959.822
0
411.800.684
300.224.702
407.261.811
3.776.221
-299.401.711
-60.339
1.102.899
2.435.895
-1.332.996
492.633.096

803.942.004

18.273.731
16.771.929
1.501.801
822.215.735



SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Balango Patrimonial

DESCRIGAO N. E. Dez-25 Dez-24

(1) PASSIVO 4.2

(1.1) PASSIVO CIRCULANTE 4.2.1

(1.1.1) OBRIGACOES A PAGAR 4211 295.280.211 206.157.080
FORNECEDORES 19.063.254 25.015.843
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 7.313.591 6.121.446
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 28.787.496 23.863.876
FERIAS E 132 SALARIO A PAGAR 27.779.384 25.319.133
PROVISOES PARA RISCOS 1.072.479 1.187.675
RETENGBES DE DEPOSITOS EM GARANTIA 10.373.215 8.949.486
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO (1) 33.108.819 13.339.793
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 11.978.747 11.681.378
CONVENIOS E ACORDOS (3) 137.931.464 76.620.734
SISTEMA INDUSTRIA - CONTA MOVIMENTO (2) 6.589.194 3.968.368
CONTAS CORRENTES PASSIVAS 461.925 441.581
OUTRAS OBRIGAGOES 10.820.644 9.647.765
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 295.280.211 206.157.080
(1.2) PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.2.2

(1.2.1) EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4221 75.204.360 91.634.937
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 14.684.249 20.607.291
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 22.689.123 33.807.251
OUTRAS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 37.830.987 37.220.396
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 75.204.360 91.634.937
TOTAL DO PASSIVO (1.1+1.2) 370.484.571 297.792.017
(1.3) PATRIMONIO LIQUIDO 4.23 574.956.286 506.149.988
PATRIMONIO SOCIAL ACUMULADO 506.149.988 355.823.759
SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 68.806.299 150.326.228
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 574.956.286 506.149.988
TOTAL DO PASSIVO REAL (1.1+1.2+1.3) 945.440.857 803.942.004
(1.4) PASSIVO COMPENSADO 4.1.3 18.208.904 18.273.731
GARANTIAS DIVERSAS 16.718.203 16.771.929
COMODATO DE BENS 1.490.701 1.501.801
TOTAL DO PASSIVO (1.1+1.2+1.3+1.4) 963.649.761 822.215.735

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

09/02/2026 11:27 (BRT) 09/02/2026 08:21 (BRT) 06/02/2026 16:15 (BRT)
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DESCRIGAO
(1) RECEITA
(1.1) ORGAMENTARIA
(1.1.1) RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUIGAO
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS DE SERVICOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES
CONVENIOS
APOIOS FINANCEIROS
(1.1.2) RECEITAS DE CAPITAL
OPERAGOES DE CREDITO
ALIENAGAO DE BENS
TRANSFERENCIAS CAPITAL
SUBVENGOES E AUXILIOS
(1.2) EXTRAORCAMENTARIO
(1.2.1) CONTAS DO ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO
ATIVO NAO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO
(1.2.2) CONTAS DO PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO
PASSIVO NAO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO
(1.3) MUTACOES ATIVA
(1.4) DISPONIBILIDADE INICIAL
CAIXA
BANCOS
TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS
TOTAL (1.1+1.2+1.3+1.4)

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

CNPJ: 03.774.688/0001-55

Balango Financeiro em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Dez-25

726.837.358
699.866.058
297.914.490
15.449.487
236.682.436
44.116.697
105.702.948
71.870.368
33.832.581
26.971.299
178.356
945.496
25.847.446
25.847.446
149.452.593
52.684.109

19.501.827

33.182.282
96.768.483

96.157.892

610.592
135.950.387
167.522.556

128.405

972.035
166.422.116

1.179.762.894

Dez-24

720.518.888
592.726.467
272.469.447
13.618.938
218.063.669
29.160.561
59.413.851
47.214.097
12.199.755
127.792.421
1.931.150
106.467.945
19.393.327
19.393.327
39.661.519
3.415.614

3.415.614

36.245.904

19.162.367

17.083.537
125.112.781
186.006.979

105.192
1.129.563
184.772.224
1.071.300.167



SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Balango Financeiro em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO Dez-25 Dez-24
(1) DESPESA
(1.1) ORGAMENTARIA 756.262.297 646.806.038
(1.1.1) DESPESAS CORRENTES 626.690.564 541.884.149
PESSOAL E ENCARGOS 358.652.019 311.763.635
OCUPACGBES E UTILIDADES 9.834.590 10.206.849
MATERIAIS DE CONSUMO 74.519.803 57.261.189
TRANSPORTES E VIAGENS 15.279.048 13.024.363
MATERIAL DE DISTRIBUIGAO GRATUITA 1.208.389 1.050.588
SERVICOS DE TERCEIROS 115.174.378 102.533.674
ARRENDAMENTO MERCANTIL 2.419.403 2.034.893
DESPESAS FINANCEIRAS 14.989.339 15.332.987
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 2.605.013 2.652.996
DESPESAS DIVERSAS 21.966.446 16.285.074
TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.042.135 9.737.902
CONTRIBUICOES 9.436.408 8.886.522
CONVENIOS 605.728 851.380
(1.1.2) DESPESAS DE CAPITAL 129.571.733 104.921.888
INVESTIMENTOS 112.722.278 88.273.523
INVERSOES FINANCEIRAS 32.931 26.257
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 16.816.523 16.622.108
AMORTIZAGOES 16.816.523 16.622.108
(1.2) EXTRAORGAMENTARIO 125.937.856 208.472.170
(1.2.1) CONTAS DO ATIVO 101.861.926 156.971.149
ATIVO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO 3.941.852 39.130.178
ATIVO NAO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO 97.920.074 117.840.972
(1.2.2) CONTAS DO PASSIVO 24.075.929 51.501.020
PASSIVO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 7.034.761 32.986.737
PASSIVO NAO CIRCULANTE
DIMINUICAO NO EXERCICIO 17.041.169 18.514.283
(1.3) MUTAGOES PASSIVAS 37.719.150 48.499.404
(1.4) DISPONIBILIDADE FINAL 259.843.592 167.522.556
CAIXA 141.874 128.405
BANCOS 1.210.210 972.035
TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS 258.491.508 166.422.116
TOTAL (1.1+1.2+1.3+1.4) 1.179.762.894 1.071.300.167

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis"

09/02/2026 11:27 (BRT) 09/02/2026 08:21 (BRT) 06/02/2026 16:15 (BRT)
023 0 wee g7 FYPR 025 e vee 20
Fabrizio Machado Pereira Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
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Diretor Regional Dir. de Desenv. Ind. e Contadora CRC-SC 025288/0
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SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Balango Orgamentario em 31 de Dezembro de 2025

DESCRIGAO PREVISAO EXECUGAO DIFERENGCA
DESCRICAO

RECEITAS

RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 297.042.758 297.914.490 -871.732
RECEITAS FINANCEIRAS 12.080.216 15.449.487 -3.369.271
RECEITAS DE SERVICOS 257.385.796 236.682.436 20.703.359
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 46.964.645 44.116.697 2.847.948
TRANSFERENCIAS CORRENTES 82.215.730 105.702.948 -23.487.219
RECEITAS DE CAPITAL 54.450.748 49.202.468 5.248.280
SOMA 750.139.892 749.068.527 1.071.365
DEFICIT ORGAMENTARIO 0 7.193.770 -7.193.770
TOTAL 750.139.892 756.262.297 -6.122.405
DESPESAS

PESSOAL E ENCARGOS 374.853.530 358.652.019 16.201.511
OCUPAGOES E UTILIDADES 10.326.599 9.834.590 492.010
MATERIAIS 75.466.310 74.519.803 946.507
TRANSPORTES E VIAGENS 13.608.472 15.279.048 -1.670.576
MATERIAL DE DISTRIBUIGAO GRATUITA 1.446.904 1.208.389 238.515
SERVICOS DE TERCEIROS 106.586.085 115.174.378 -8.588.293
ARRENDAMENTO MERCANTIL 2.045.245 2.419.403 -374.158
DESPESAS FINANCEIRAS 14.572.673 14.989.339 -416.667
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 1.410.279 2.605.013 -1.194.734
DESPESAS DIVERSAS 15.799.785 21.966.446 -6.166.661
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.819.377 10.042.135 -222.759
DESPESAS DE CAPITAL 124.204.633 129.571.733 -5.367.100
TOTAL DAS DESPESAS 750.139.892 756.262.297 -6.122.405
SUPERAVIT ORCAMENTARIO 0 0 0
TOTAL 750.139.892 756.262.297 -6.122.405

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis"
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SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

CNPJ: 03.774.688/0001-55

Demonstracao das Variagées Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO
(1) VARIACOES ATIVAS
(1.1) RESULTANTES EXECUCAO ORGAMENTARIA
(1.1.1) RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS DE SERVICOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFEREENCIAS CORRENTES
CONVENIOS
APOIOS FINANCEIROS
(1.1.2) RECEITAS DE CAPITAL
OPERAGOES DE CREDITO
ALIENAGAO DE BENS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS CAPITAL
SUBVENGOES E AUXILIOS
(1.2) MUTACOES ATIVAS
(1.2.1) VARIACOES PATRIMONIAIS
(1.2.1.1) RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
AQUISIGAO DE BENS IMOVEIS
AQUISIGAO DE BENS MOVEIS
AQUISICAO DE BENS INTANGIVEIS
IMOBILIZACBES EM ANDAMENTO
BAIXA DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
BAIXA DE DEPRECIACGES POR ALIENACAO DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE DEPRECIACSES POR ALIENACAO DE BENS MOVEIS
(1.2.1.2) INDEPENDENTE DA EXECUGAO ORCAMENTARIA
INCORPORAGAO DE BENS E VALORES
BAIXA DE DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
(1.2.2) VARIACOES FINANCEIRAS
(1.2.2.1) INSCRICOES - ATIVO
CREDITOS A RECEBER
OUTRAS INSCRICOES ATIVAS
(1.2.2.2) CANCELAMENTOS - PASSIVO
OBRIGACOES A PAGAR
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS (1+2)

Dez-25

749.068.527
699.866.058
297.914.490
15.449.487
236.682.436
44.116.697
105.702.948
71.870.368
33.832.581
49.202.468
178.356
945.496
22.231.169
25.847.446
25.847.446
135.950.387
132.313.892
126.400.565
76.448
43.615.147
5.196.022
63.687.000
10.975.733
64.135
2.786.081
5.913.327
2.703.154
181.848
2.967.986
60.339
3.636.495
1.581.092
1.548.161
32.931
2.055.403
2.055.403
885.018.914

Dez-24

720.518.888
592.726.467
272.469.447
13.618.938
218.063.669
29.160.561
59.413.851
47.214.097
12.199.755
127.792.421
1.931.150
106.467.945
19.393.327
19.393.327
125.112.781
115.855.652
112.718.707
2.171.623
62.545.809
2.799.273
24.362.604
12.704.805
6.749.665
1.384.928
3.136.945
1.057.661
9.037
2.042.317
27.930
9.257.129
3.648.009
3.621.752
26.257
5.609.120
5.609.120
845.631.670



SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Demonstracao das Variagées Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRICAO Dez-25 Dez-24
(1) VARIACOES PASSIVAS
(1.1) RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA 756.262.297 646.806.038
(1.1.1) DESPESAS CORRENTES 626.690.564 541.884.149
PESSOAL E ENCARGOS 358.652.019 311.763.635
OCUPACGBES E UTILIDADES 9.834.590 10.206.849
MATERIAIS DE CONSUMO 74.519.803 57.261.189
TRANSPORTES E VIAGENS 15.279.048 13.024.363
MATERIAL DE DISTRIBUIGAO GRATUITA 1.208.389 1.050.588
SERVICOS DE TERCEIROS 115.174.378 102.533.674
ARRENDAMENTO MERCANTIL 2.419.403 2.034.893
DESPESAS FINANCEIRAS 14.989.339 15.332.987
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 2.605.013 2.652.996
DESPESAS DIVERSAS 21.966.446 16.285.074
TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.042.135 9.737.902
CONTRIBUICOES 9.436.408 8.886.522
CONVENIOS 605.728 851.380
(1.1.2) DESPESAS DE CAPITAL 129.571.733 104.921.888
INVESTIMENTOS 112.722.278 88.273.523
INVERSOES FINANCEIRAS 32.931 26.257
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 16.816.523 16.622.108
AMORTIZAGOES 16.816.523 16.622.108
(1.2) MUTAGOES PASSIVAS 59.950.319 48.499.404
(1.2.1) VARIACOES PATRIMONIAIS 56.306.889 46.770.871
(1.2.1.1) RESULTANTES DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA 25.210.036 21.558.539
ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS 118.627 20.148.953
ALIENAGAO DE BENS MOVEIS 2.860.241 1.409.586
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 22.231.169 -
(1.2.1.2) INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 31.096.852 25.212.332
BAIXA DE BENS IMOVEIS 658.798 3.237.802
BAIXA DE BENS MOVEIS 3.463.374 2.346.616
INSCRIGAO DE DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS 6.373.620 7.036.955
INSCRICAO DE DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 20.338.221 12.370.006
INSCRICAO DE AMORTIZAGAO DE BENS INTANGIVEIS 262.839 188.345
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 32,608
(1.2.2) VARIAGOES FINANCEIRAS 3.643.430 1.728.533
(1.2.2.1) CANCELAMENTOS - ATIVO 1.030.752 987.750
CREDITOS A RECEBER 1.030.752 987.750
(1.2.2.2) INSCRICOES - PASSIVO 2.612.678 740.783
OBRIGAGOES A PAGAR 2.612.678 740.783
(1.3) RESULTADO NO EXERCICIO 68.806.299 150.326.228
SUPERAVIT 68.806.299 150.326.228
TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS (1.1+1.2+1.3) 885.018.914 845.631.670

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"
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SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Demonstragao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO

SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO

OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE

DESPESAS APROPRIADAS A MENOR - NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO
DESPESAS APROPRIADAS A MAIOR - NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO
ABRANGENTE DO EXERCICIO

AetasdEixplicatlvas:onica
097AS/61a8 exoliéatiias pao varte integrante das demonstracdes contabeis"
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SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO PATRIMONIO SOCIAL ACUMULADO RESULTADO DO EXERCICIO TOTAL
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 249,631.058 106.192.701 355.823.759
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - AJUSTADO 249.631.058 106.192.701 355.823.759
TRANSFERENCIAS 106.192.701 (106.192.701) 0
SUPERAVIT DO EXERCICIO - 150.326.228 150.326.228
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 355.823.759 150.326.228 506.149.988
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 355.823.759 150.326.228 506.149.988
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - AJUSTADO 355.823.759 150.326.228 506.149.988
TRANSFERENCIAS 150.326.228 (150.326.228) 0
SUPERAVIT DO EXERCICIO - 68.806.299 68.806.299
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 506.149.988 68.806.299 574.956.286
Ijglgsﬁ'l:ﬁ?rli.c%i_\?fétf(;mca . N . Assinatura Eletronica Assinatura Eletronica

dE09137 SEPTiFativ s £Aq parte integrante das demonstracdes contabeis' 00/02/2026 08:21 (BRT) 06/02/2026 16:15 (BRT)
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SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
CNPJ: 03.774.688/0001-55

Demonstragao de Fluxo de Caixa - Método Indireto em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO Dez-25 Dez-24

(1) FLUXO DE CAIXA DAS OPERAGOES

(1.1) SUPERAVIT DO EXERCICIO 68.806.299 150.326.228
(1.2) AJUSTES 21.813.077 9.622.965
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 26.974.680 19.596.616
CONSTITUIGAO IMPAIRMENT -60.339 4.678
PROVISOES TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS 805.000 -1.049.327
OUTRAS PROVISOES -480.195 -1.034.633
CONSTITUICAO DE PROVISAO P/ CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA 17.409.605 15.288.124
RECUPERAGAO DE CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA -15.598.309 -14.195.226
PREVISC ESPECIAL DE MIGRACAO -5.897.350 580.783
PPR 867.751 -8.814.686
BAIXA LIQUIDA DE BENS POR DESAFETAGAO 495.388 304.298
INCORPORAGAO -2.703.154 -1.057.661
(1.3) VARIAGOES (ATIVOS) 46.895.593 -81.361.402
CLIENTES -1.656.615 1.248.205
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS -2.165.225 -468.109
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 7.771.692 -4.649.085
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO 10.460.285 -5.364.393
VALORES EM COBRAGA 1.474 4.430
RECEITAS A RECEBER -6.107 1.068.195
SISTEMA INDUSTRIA CONTA MOVIMENTO 16.804.054 -63.437.839
CONVENIOS E ACORDOS -116.342 -496.230
CONTAS CORRENTES ATIVAS 146.842 -333.510
IMPOSTOS A RECUPERAR 34.473 -59.100
ESTOQUES 2.049.634 -4.328.580
DESPESAS ANTECIPADAS 1.972.021 -1.876.388
OUTROS CREDITOS E VALORES 11.599.407 -2.668.999
(1.4) VARIAGOES (PASSIVOS) 96.083.967 13.295.129
FORNECEDORES -5.952.589 9.338.760
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 1.192.145 980.131
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 10.492.083 -501.087
PROVISOES 2.460.250 2.861.420
RETENCOES DE DEPOSITOS EM GARANTIA 1.423.729 6.823.466
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO 19.769.026 -6.255.842
CONVENIOS E ACORDOS 61.310.729 -18.857.510
SISTEMA INDUSTRIA - CONTA MOVIMENTO 13.311.776 12.694.215
CONTAS CORRENTES PASSIVAS 20.344 -527.401
OUTRAS OBRIGAGCOES -7.943.526 6.738.976
(1) CAIXA LIQUIDO GERADO NAS OPERAGOES = (1.1+1.2+1.3+1.4) 233.598.935 91.882.920
(2) FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS

(2.1) AQUISICAO DE BENS -148.986.817 -129.299.397
BENS IMOVEIS -87.950.201 -54.524.265
BENS MOVEIS -43.615.147 -62.546.000
BENS INTANGIVEIS -5.196.022 -2.799.273
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO -12.225.448 -9.429.858
(2.2) ALIENAGAO DE BENS 23.976.132 35.087.836
BENS IMOVEIS 10.820.692 26.872.397
BENS MOVEIS 74.160 24.658
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 13.081.280 8.190.781
(2) CAIXA LIQUIDO APLICADO EM INVESTIMENTOS = (2.1) -125.010.685 -94.211.560

(3) FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTOS

(3.1) OBTENGAO DE EMPRESTIMOS -5.149.087 -4.869.421
TERCEIROS -5.149.087 -4.869.421
(3.2) AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS -11.118.128 -11.286.361
TERCEIROS -11.118.128 -11.286.361
(3) CAIXA LIQUIDO APLICADO EM FINANCIAMENTOS = (3.1) -16.267.215 -16.155.783
(4) AUMENTO/REDUGAO DAS DISPONIBILIDADES = (1+2+3) 92.321.036 -18.484.423

(5) VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

(5.1) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM 12 DE JANEIRO 167.522.556 186.006.979
(5.2) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL = (1+2+3) 259.843.592 167.522.556
(5) TOTAL 92.321.036 -18.484.423
Notas Explicativas:
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Notas Explicativas 2025 e 2024

SENAI

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI
DEPARTAMENTO REGIONAL DE SANTA CATARINA

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Nota 1 Contexto Operacional

O SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento
Regional de Santa Catarina € uma entidade de direito privado, organizada e
administrada pela Confederagcdo Nacional da Industria, nos termos do Decreto-
Lei n° 4048, de 22 de janeiro de 1942, que tem por objetivo realizar a
aprendizagem industrial, assistir aos empregados na elaboragao e execugao de
programas gerais de treinamento de pessoal, proporcionar aos trabalhadores
cursos de formacado profissional e de aperfeicoamento, cooperar no
desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de interesse para a industria, entre
outros.

Nota 2 Base de Preparacdao e Apresentacao das Demonstracdes
Financeiras

2.1 Declaracao de Conformidade

As demonstrac¢des contabeis do exercicio de 2025 foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes
contidas na Lei 4.320/64, Decreto—Lei n°. 6.976/09 e Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC TG 21 (R4)), assim como, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11) e ITG 2002 (R1).

A emissdo das demonstracées contabeis foi aprovada pelo Diretor Regional
Fabrizio Machado Pereira no dia 16 de janeiro de 2026.

2.2 Base de Mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto, determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos.

2.3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da entidade.

2.4 Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparagdo das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas
contabeis requer que a Administracdo faca estimativas e suposicoes, para
determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos, receitas e
despesas.



Notas Explicativas 2025 e 2024

SENAI

As principais estimativas sao relacionadas com a determinagao de taxas de
depreciacdo do ativo imobilizado, provisdo para perdas no recebimento de
créditos, provisdes para desembolsos originados de processos judiciais. Os
resultados reais das transacdes envolvendo essas estimativas podem divergir
dos valores apresentados. A Administragao da entidade revisa essas estimativas
periodicamente.

Nota 3 Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboragéo das referidas
demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir:

3.1Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados pelos valores disponiveis em espécie, por depdsitos
bancarios e aplicacbes financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de
aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco
patrimonial (em base pro rata temporis), e nao excedem o valor de mercado.

3.2 Créditos a Receber

Sao registrados pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
acrescidos das variagcdes monetarias ou cambiais, quando contratados. A
provisdo para perdas no recebimento de créditos esta constituida com base na
analise de risco dos créditos, que considera a estatistica de perdas do passado,
sendo seu montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas.

3.3 Imobilizado

Mensurado ao custo de aquisicdo registrado no imobilizado. Os custos
subsequentes sao incorporados ao valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado somente quando for provavel que gerem beneficios
econdmicos futuros e possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil
do item substituido é baixado no momento da substituicao.

Depreciado/amortizado pelo método linear sobre o custo de aquisi¢ao, deduzido
do valor residual e da provisdo para perdas (impairment), com base nas taxas
anuais fixadas por espécie e na vida util estimada. O inicio ocorre no 1° dia do
més subsequente a data de entrada em uso do bem.

Com vistas a revisar e adequar a politica contabil quanto ao valor residual, vida
util e impairment, a entidade iniciou em 2022 um processo de revisdo com
suporte de empresa especializada. Os laudos técnicos forneceram dados sobre
valor residual, valor em uso, vida util remanescente, valor recuperavel e custo
atribuido (deemed cost).

Para a determinacao da vida util, a contratada, utilizou as tabelas técnicas usuais
em engenharia de avaliagdes, dentro dos diversos grupos de bens similares.
Com isso, determinou a vida util provavel de um bem ou grupo de bens e, quando
por meio dos custos analisados, constatou que o investimento realizado alcanca



Notas Explicativas 2025 e 2024

SENAI

o valor do bem em periodo superior a vida util prevista, adotando a média entre
as amostras analisadas como sendo a nova vida util prevista para o grupo.

Para determinagao do valor residual, o valor estimado que se obtém pela venda
do ativo, apds deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo ja tenha a
idade e a condi¢ao esperadas para o fim de sua vida util - foram adotados os
indices da tabela do item 2.3.7 do “Manual de Contabilidade do Sistema CFC /
CRCs (2009)°. Ressalta-se que, caso a vida util esperada do ativo seja
ultrapassada, o valor residual é considerado nulo.

Em 2023 a entidade realizou revisdo abrangente do teste de impairment e
atualizacao das estimativas de vida util remanescente, valor residual, valor
recuperavel (impairment), e custo atribuido (deemed cost) para todos os ativos.
Em 2024, foi realizado um novo estudo de impairment focado em bens iméveis
e revisao do estudo anterior para os bens moéveis. Em 2025, foi realizado um
novo estudo de impairment focado em bens maoveis e revisdo do estudo anterior
para os bens imoveis.

A fim de garantir a precisao dessas avaliagdes, a Norma de Patriménio n° 624
instituiu a periodicidade dos novos estudos: a cada 5 anos para bens moveis e
a cada 2 anos para bens imoveis, com revisdes anuais para ambos. As taxas de
depreciagao praticadas estdo demonstradas a seguir:

Espécie Taxas

Imdveis 1,49% a.a
Benfeitorias em Imdveis de Terceirose Instalagdes 10% a.a
Mobilidrio, Maquinas e Equipamento, Equipamentos de Informdtica 5% a.a-10% a.a
Instrumentos Musicais 10% a.a
Equipamentos de Comunicac¢do 6,67% a.a-10% a.a
Veiculos 6,67% a.a

Direitos de Uso de Softwares 20,0% a.a

Para atendimento a norma do Conselho Federal de Contabilidade n°. NBC TG
(R3) — Operagdes com Arrendamento Mercantil, de 1°. de janeiro de 2019, os
direitos de uso sobre imdéveis arrendados de terceiros sao reconhecidos no
balanco em conta de ativo de direito de uso, e contrapartida no passivo de
arrendamento, exceto arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, que sé&o
reconhecidos como despesa em uma base linear durante o prazo do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado ao custo, deduzido da
depreciacdo/amortizagao acumulada e perda por reducao ao valor recuperavel,
ajustado para qualquer reavaliagdo da obrigacdo de arrendamento. A
depreciacdo/amortizacao é calculada com base na vida util da espécie do bem
ou pelo prazo do contrato. A obrigacdo de arrendamento € inicialmente
mensurada ao valor presente das parcelas de arrendamento do contrato,
atualizadas mensalmente pelos juros descontados e liquidados pelos
pagamentos de arrendamentos realizados.



Notas Explicativas 2025 e 2024

SENAI

No SENAI foi aplicada uma taxa unica a carteira de arrendamentos por
apresentarem caracteristicas similares, considerando o prazo de cinco anos,
mesmo os contratos sendo renovados a cada ano, devido a permanéncia nos
iméveis.

3.4 Provisoes para Riscos

As provisdes para riscos de perdas em causas civeis, trabalhistas e fiscais, s&o
reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida), resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e
cuja liquidagao seja provavel.

Na avaliagao das causas para efeito de risco de perda provavel, consideram-se
as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como, o julgamento dos advogados internos.

As provisbes sao revisadas trimestralmente, ajustadas nas circunstancias
julgadas necessarias, em fungao de prazo de prescricao aplicavel e exposigcoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

3.5 Plano de Pensao

A entidade é patrocinadora do Plano de Beneficios FIESCPREV. Este plano esta
registrado no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) sob o n°
2000.0061-83 e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°.
48.307.116/0001-02, sendo administrado pela Sociedade de Previdéncia
Complementar do Sistema Federagdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina (PREVISC).

O Plano de Beneficios FIESCPREV é um plano previdenciario estruturado na
modalidade de Contribuicdo Variavel (CV). Ele fornece aos participantes
beneficios de risco, como Auxilio-Doenca, Aposentadoria por Invalidez e Pensao
por Morte, além de beneficios programados, que incluem Aposentadoria Normal
e Aposentadoria Antecipada.

A parcela do Plano estruturada na modalidade de Beneficio Definido (BD)
garante beneficios na forma de renda mensal vitalicia, utilizando a combinacao
do Regime de Capitalizagdo com o Método Agregado. Ja a parcela do Plano na
modalidade de Contribuicdo Definida (CD) adota o Método de Capitalizagao
Individual (financeira) e o Regime de Capitalizagdo. Por ultimo, as parcelas
financiadas pelo Fundo de Conta Coletiva sao calculadas com base no Regime
de Reparticao Simples.
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As contribuicbes das Patrocinadoras do Plano s&o equivalentes a dos
Participantes, sendo paritarias e variando conforme o salario recebido pelos
Participantes nas respectivas Patrocinadoras, de acordo com as normas do
Plano de Custeio Anual e o Regulamento do Plano. Para o custeio dos
Beneficios de Risco, como Invalidez, Pensdo por Morte de Ativo e Auxilio-
Doenca, o Plano de Custeio estabelece um percentual do salario de contribuicao
a ser destinado ao Fundo de Conta Coletiva, custeado pelas Patrocinadoras,
sendo esse valor deduzido da Contribuicio Normal das mesmas. As
Patrocinadoras contribuem juntamente com os Assistidos para cobrir o déficit
apurado, respeitando a paridade contribuitiva definida no Plano de
Equacionamento de Déficit (PED).

No que se refere as provisbes matematicas na modalidade de Contribuigao
Definida, ndo ha riscos atuariais envolvidos no seu dimensionamento, mas tao
somente riscos financeiros. Em relagdo as provisdes de Beneficio Definido, os
principais riscos atuariais qual o Plano esta exposto s&do inerentes ao modelo em
que estao estruturados os beneficios, incluindo possiveis desvios nas hipoteses
atuariais, com maior relevancia para aquelas vinculadas a sobrevivéncia e a taxa
real de juros adotada no desconto a valor presente das obrigagbes e como meta
do retorno dos investimentos financeiros do Plano. Para minimizar esses riscos,
além da avaliagdo atuarial adotar hipdéteses que refletem as condigdes
observadas na massa de participantes, em conformidade com as diretrizes da
legislagdo vigente, processo de conversédo de renda foram realizados em 2021
e 2023, onde parcela relevante de assistidos em recebimento de renda vitalicia
migrou para modalidades de beneficios de renda financeira, mitigando de forma
relevante riscos futuros de desequilibrios financeiro ao Plano. As premissas e
hipéteses atuariais s&do acordadas pelos 6rgaos estatutarios da Entidade e séo
baseadas nos testes de aderéncia realizados pela PREVISC e consultoria
externa.

3.6 PPR - Programa de Participagao nos Resultados

A entidade mantém um programa de participagao nos resultados (PPR) para os
colaboradores e administradores alinhado aos resultados da entidade. As metas
operacionais, que servem de base para o calculo do PPR, sao estabelecidas
anualmente e aprovadas pelos 6rgaos de gestdo. O reconhecimento contabil do
PPR, por provisdo, ocorre no exercicio em que as metas s&o alcangadas.

3.7 Subvencao

Sao transferéncias financeiras recebidas de empresas parceiras, para execugcao
de projetos especificos. Esses recursos séo utilizados para custear despesas
operacionais e de investimentos, os quais sdo reconhecidos como receitas ao
longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relagdo aos custos,
mediante cumprimento das condigdes contratuais.
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3.8 Demais Ativos e Passivos

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos e ainda, quando aplicavel,
reduzidos mediante a constituicdo de perda ao valor recuperavel.

3.9 Ativo e Passivo Compensado

As rubricas constantes nos grupos dos ativos e passivos compensados s&o
contas de controle relacionadas aos bens, direitos e obrigacdes relativas as
operacoes realizadas pela entidade e que nado afetam de imediato as contas
patrimoniais.

3.10 Apuracgao do Resultado

As receitas e despesas sao apuradas pelo regime de competéncia conforme
estabelecido pelos Pressupostos Contabeis. Apresentam-se de acordo com o
disposto na Lei n°. 4.320/64, classificadas em receitas e despesas correntes, e
receitas e despesas de capital, bem como apresentam as orientagdes dispostas
pela ITG 2002 (R1).

Nas Receitas Correntes ha o reconhecimento da receita de contribuicao
compulséria, a sustentabilidade ocorre, de forma significativa, pelo recebimento
desse recurso por parte das industrias. Essa contribuicdo ocorre de duas formas:

e Contribuicdao Indireta — as industrias recolnem a contribuicdo na rede
bancaria, via DARF, para a Administragdo Tributaria Federal (RFB), que,
posteriormente, é enviada ao Departamento Nacional do SENAI para, sé
entdo, ser repassada ao SENAI de cada Estado.

e Contribuicao Direta — as industrias recolnem a contribuicdo na rede
bancaria diretamente aos fundos do SENAI de seu Estado (legalmente
amparada pelo Art. 50 do Regimento do Senai, atualizado pelo Decreto n°
6.635 de 05/11/2028 e pelo §5° do Art. 81 da Instrugcao Normativa RFB n°
2.110 de 17/10/2022). Essa é a modalidade de contribuigdo em que o Termo
de Cooperagao Técnica e Financeira se faz necessario.

A celebracdo do Termo de Cooperagao Técnica e Financeira garante a
retencao de 3,5% sobre a contribuigdo compulsdria devida, possibilitando a
realizacao de uma série de atividades por parte das empresas, no que diz
respeito ao desenvolvimento profissional de seus trabalhadores através de
acdes em educacao profissional e tecnoldgica.

Ao final de cada exercicio cabe a empresa realizar a prestacdo de contas
dos valores retidos declarando as agdes realizadas em beneficio de seus
colaboradores.

Os Termos de Cooperacao Técnica e Financeira (TCTF) ativos, totalizam
323 com arrecadacdo de R$ 136,8 milhdes. Destes 14 foram realizadas a
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conversao em 2025, representando estimativa adicional de arrecadagao
para o ano de 2026 de R$ 1,8 milhdo.

Relativo ao valor de retengédo de 3,5% sobre a contribuicdo das empresas
cooperadas, o valor disponibilizado foi de R$ 5,5 milhdes e devera ter a
Prestagao de Contas realizada pelas empresas que firmaram o TCTF.

Para o processo de TCTF, foram realizadas 63 fiscalizagbes sobre a folha
de pagamento das empresas que tém convénio, sendo que foram emitidas
3 notificagdes no valor de R$ 0,2 milhao.

3.11 Imunidade Tributaria

Na condicdo de prestadora de servigos sociais autbnomos, nos termos dos
Artigos 11, 12 e 13 da Lei n°. 2.613, de 23/09/55, e Artigo 150, Inciso VI, Alinea
"c" da CF/88, o SENAI-SC goza de imunidade tributaria em relagao aos impostos
federais, estaduais e municipais.

No que se refere a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, a entidade nao
apura lucro, portanto, ndo esta sujeita as regras da Lei n° 7.689/88, nos termos
do Artigo 15, § 1°, da Lei n° 9.532/97 e Artigo 4°, inciso VI, da Instrugcéo
Normativa da Receita Federal do Brasil n°. 1.234/2012.

Contribuicbes Previdenciarias: as contribuicbes previdenciarias patronais
previstas no Artigo 22, incisos |, Il e Ill, da Lei n°. 8.212/91 e Contribuigédo para o
Programa de Integracéo Social — PIS n&o sao recolhidas pela entidade em razao
do previsto nos Artigos 12 e 13 da Lei n°. 2.613/55. A impossibilidade de
exigéncia dessas contribui¢gdes foi reconhecida judicialmente no processo n°.
1035909-71.2021.4.01.3400, que transitou em julgado em 22/02/2023.

COFINS: conforme inciso Il do Artigo 46 do Decreto n°. 4.524/2002, as entidades
relacionadas no Artigo 9°, inseridos os servigos sociais autbnomos, sao isentas
da COFINS com relagao as receitas derivadas de suas atividades proprias.

3.12 Auditoria Independente

As demonstragdes contabeis sao auditadas mensalmente por auditorias
independentes e seguem as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base
nas disposi¢des contidas em Lei. A empresa responsavel por auditar o exercicio
de 2025 é a VGA Auditores, registro no CRC-SC 618/0-2 e na CVM-368/9 e o
exercicio de 2024 foi auditado pela empresa Bazzaneze Auditores
Independentes S/S — EPP, registro no CRC-PR 003942/0-6 € na CVM 519/3.
Destaca-se que as referidas empresas nao prestaram qualquer outro servigo
correlato, conforme requerido pela Resolugao CVM 23/21.

Nota 4 Balango Patrimonial

O “Balango Patrimonial” € um demonstrativo contabil destinado a evidenciar
quantitativamente e qualitativamente, numa determinada data, a posicao
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patrimonial e financeira da entidade sendo constituido pelo “Ativo”, “Passivo”
e “Patriménio Liquido”. Os valores apresentados a seguir estdo em Reais
(U.M.), sendo as casas decimais suprimidas, o0 que podera resultar em
arredondamento nos valores das rubricas.

4.1 Ativo

O “Ativo” compreende o “Caixa e Equivalentes de Caixa”, os “Direitos” e os
“Bens Tangiveis” e “Intangiveis” adquiridos, formados, produzidos, recebidos,
mantidos ou utilizados pela entidade, que seja portador ou represente um fluxo
de beneficios, presente ou futuro, inerente a prestagao de servigos.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Ativo Circulante 388.069.969 311.308.908 40,3% 24,7%
Ativo N3o Circulante 557.370.888 492.633.096 57,8% 13,1%
Total do Ativo Real 945.440.857 803.942.004 98,1% 17,6%
Ativo Compensado 18.208.904 18.273.731 1,9% -0,4%
Total do Ativo 963.649.761 822.215.735 100,0% 17,2%

4.1.1 Ativo Circulante

Neste grupo classificam-se os ativos realizaveis até o término do exercicio social
seguinte sendo composto pelos subgrupos: “Caixa e Equivalentes de Caixa”,
“Créditos a Receber”, “Estoques” e “Despesas Antecipadas”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Caixa e Equivalentes de Caixa 259.843.592 167.522.556 67,0% 55,1%
Créditos a Receber 119.552.259 131.090.579 30,8% -8,8%
Estoques 3.786.945 5.836.580 1,0% -35,1%
Despesas Antecipadas 4.887.173 6.859.194 1,3% -28,8%
Total Ativo Circulante 388.069.969 311.308.908 100,0% 24,7%

4.1.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

O subgrupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” compreende os valores
disponiveis em “Caixa”, “Bancos” e “Aplicagoées Financeiras” com liquidez
imediata.

As aplicacdes financeiras sao registradas pelo valor original e mantidas por
exigéncia legal (Decreto Lei n°. 151 de 09/02/1967), sendo realizadas
exclusivamente no Banco do Brasil e na Caixa Econdmica Federal. Essas
aplicagdes incluem os rendimentos incorridos e apropriados até a data das
demonstragcdes contabeis. Sao representadas por certificados de depdsitos
bancarios (CDB’s) e fundos de renda fixa (Fundo Atenas, Fundo Titulos Publicos
e Fundo CNI).

A taxa utilizada como referéncia € 100,0% do CDI, conforme demonstrado a
sequir:
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DESCRICAQ 42 Trimestre 2025 42 Trimeste 2024
Tipo de Aplicagdo Rentabilidade (%) (%) do CDI Rentabilidade (%) (%) do CDI
CDI 3,6% 100,0% 2,7% 100,0%
BB ATENAS 10 3,3% 91,9% 2,0% 74,9%
BB RF Ref DI TP 3,6% 99,5% 2,6% 98,8%
CAIXA CNI RF LP 3,6% 09,2% 2,7% 09,5%

Do total dos recursos 62,1% provém de parcerias com conveniados para
aplicacdo em projetos especificos, depositados no Banco do Brasil. Esses
recursos e seus rendimentos sao creditados em contrapartida nas contas do
passivo dos respectivos convénios.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Caixa 141.874 128.405 0,1% 10,5%
Bancos Conta Movimento 1.120.824 968.148 0,4% 15,8%
AplicacBes Financeiras 97.174.077 101.572.946 37,4% -4,3%
Banco Conta Convénios e Acordos 89.385 3.887 0,0% 2.199,5%
Aplic. Financeiras Convénios/Acordos 161.317.430 64.849.170 62,1% 148,8%
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 259.843.592 167.522.556 100,0% 55,1%

4.1.1.2 Créditos a Receber

O subgrupo “Créditos a Receber” contém valores decorrentes de transagdes
usuais efetuadas pela entidade com terceiros, colaboradores e partes
relacionadas.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Clientes 44.140.262 412.486.084 36,9% 3,9%
(-) Provisdo p/ Perdas no Rec. de Créditos 9.953.362 8.142.065 -8,3% 22,2%
Adiantamentos a Empregados 9.358.869 7.193.644 7,8% 30,1%
Adiantamentos Concedidos 10.562.602 18.334.295 8,8% -42,4%
Departamento Conta Movimento 46.045.503 50.835.544 38,5% -9,4%
Valores em Cobranca 200 1.674 0,0% -88,1%
Receitas a Receber 6.107 - 0,0% 100,0%
Sistema Industria Conta Movimento 16.924.043 17.848.396 14,2% -5,2%
Convénios - Arrecadacdo Direta (CP) 1.003.376 930.240 0,8% 7,9%
Convénios e Acordos 909.138 865.931 0,8% 5,0%
Contas Correntes Ativas 529.331 676.174 0,4% -21,7%
Impostos a Recuperar 26.190 60.662 0,0% -56,8%
Total Créditos a Receber 119.552.259 131.090.579 100,0% -8,8%

a) “Clientes” — corresponde aos valores a receber de alunos e empresas pelas
prestacoes de servicos.

“Direcao Regional” — corresponde aos valores a receber de prestacoes de
servigos a industria e a comunidade em geral, nas diferentes linhas de negdcios
em que a Entidade atua. A conta registra em sua maioria valores a receber
decorrentes de parcerias para viabilizagao de projetos e ressarcimentos de
locacao de espaco fisico.
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DESCRI(;AO Dez-25 Dez-24 AV AH

Titulos ¢/ Vencimento Futuro de Servigos Prest. Parcelados 2.668.626 749.994 71,2% 255,8%
Titulos Vencidos nos Ultimos 12 Meses 1.038.704 321.031 27,7% 223,6%
Titulos Vencidos a Mais de 365 Dias 39.702 2.650 1,1% 1398,2%
Total Clientes Departamento Regional 3.747.033 1.073.675 100,0% 249,0%

“Unidades do SENAI” — considera sua redutora, a rubrica “Faturamento para
Entrega Futura” que €& composta pelo faturamento integral dos contratos
firmados com seus clientes, cujos servicos ainda nao foram prestados.
Contempla ainda os valores da rubrica “Clientes Renegociag¢ao” que se refere
a titulos vencidos que foram renegociados e “Clientes Estimativa” relativo aos
servigos executados cujo faturamento sera realizado conforme estabelecido em
contrato.

Na Educacao Profissional, que compreende os servigos prestados em Cursos
Técnicos, Aprendizagem Industrial e Cursos de Curta Duragdo (Qualificagéo,
Aperfeicoamento e Iniciagcdo), destaca-se o0 posicionamento de oferecer
formacéo cada vez mais conectada aos desafios da industria, com foco também
na empregabilidade. O alto volume de producao de gratuidade regimental, a
perda de contrato especificos com prefeituras e a forte evaséo, especialmente
nos cursos técnicos, impactaram significativamente as receitas do negécio.
Ainda assim, a Educagao Profissional apresentou crescimento nas receitas de
servigo na ordem de R$ 9,6 milhdes (acréscimo de 9,9%), passando de R$ 97,5
milhdes em 2024 para R$ 107,1 milhdes em 2025.

Na Educacdo Superior, que compreende os cursos de Graduacido, Pos-
Graduacao e Extensao, o principal destaque foi a mudanca de estratégia e
adequacgdes na gestdo do negdcio, iniciada em 2024. O cenario de mudanga,
que exige um tempo de maturacgao, influenciou no desempenho da receita, que
também foi impactada pela transferéncia da operagao da Academia FIESC de
Negodcios para a entidade IEL. As receitas de servigos somaram R$ 20,5 milhdes
em 2025, frente aos R$ 23,0 milhdes registrados em 2024, representando uma
queda de 11,0%.

A Tecnologia e Inovagdo consolidam-se como negdcios desenvolvedores de
produtos e processos inovadores, utilizando a abordagem sistémica em
processamento a laser, sistemas de manufatura dedicados e sistemas
embarcados. Outros servigos relevantes foram os desenvolvidos para area de
tecnologia, com ampla rede de laboratérios de certificacdo acreditados e de
solucdes de produtividade para o setor industrial através de consultorias. No
ambito das consultorias, destaque para os programas “Brasil Mais Produtivo
(B+P)” e “MOVER”, que impulsionaram as receitas apresentando um
incremento de R$ 7,0 milhdes, quando comparado ao ano anterior (8,9%).

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Titulos ¢/ Vencimento Futuro de Servigos Prest. Parcelados 27.159.776 27.303.285 67,2% -0,5%
Titulos Vencidos nos Ultimos 12 Meses 9.864.787 11.311.626 24,4% -12,8%
Titulos Vencidos a Mais de 365 Dias 3.368.666 2.797.498 8,3% 20,4%

Total Clientes Unidades do SENAI 40.393.229 41.412.409 100,0% -2,5%
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Dire¢do Regional 3.747.033 1.073.675 8,5% 249,0%
Unidades do Senai 67.481.342 68.215.215 152,9% -1,1%
Clientes Renegociac3o de CRE 1.923.201 1.800.170 4,4% 6,8%
Clientes Estimativa 999.452 658.663 2,3% 51,7%
(-) Faturamento Para Entrega Futura 30.010.765 29.261.640 -68,0% 2,6%
Total Clientes 44,140.262 42.486.084 100,0% 3,9%

b) “Provisao para Perdas no Recebimento de Créditos” (PPRC) — para os
titulos vencidos nos ultimos 12 meses foi calculada com base em percentual
meédio histérico, baseado nas perdas dos ultimos trés exercicios, aplicado
sobre os titulos com vencimento neste periodo, e para os titulos vencidos a

mais de 365 dias foi constituida no percentual de 100,0%.

Titulos Dez-25 Sede Unidades SENAI Total AV

% Sobre os Titulos com Vencimento de Jan/25 a Dez/25 2.767 6.614.240 6.617.008 66,5%
100% Titulos Vencidos a Mais de 365 Dias 3.336.354 3.336.354 33,5%
Total (-) PPRC 2.767 9.950.554 9.953.362 100,0%
Titulos Dez-24 Sede Unidades SENAI Total AV

% Sobre os Titulos com Vencimento de Jan/24 a Dez/24 6.677 5.346.404 5.353.080 65,7%
100% Titulos Vencidos a Mais de 365 Dias 2.788.985 2.788.985 34,3%
Total (-) PPRC 6.677 8.135.388 8.142.065 100,0%
AH -58,6% 22,3% 22,2% 0,0%

Para recuperar os valores inadimplentes, a entidade adota agdes, como o
registro de clientes (pessoas fisicas e juridicas) junto aos érgéos de protecao ao
crédito, apds 30 dias de atraso, cobranga ativa por meio de cartas,
telefone/WhatsApp e campanhas de recuperacdo de créditos. Essas acdes
resultam em acordos de confissdo de dividas, impactando nos valores

recuperados.

Titulos Dez-25 Dez-24 AH
Acordos Confissdo Dividas Firmados 3.580.448 3.387.031 5,7%
Total Recuperado 2.623.316 2.591.818 1,2%
Acordos Firmados no Exercicio 2.288.295 2.208.311 3,6%
Acordos Firmados nos Exercicios Anteriores 335.021 383.507 -12,6%

Dez-24
3.387.031

2,591.818
2.208.311
383.507

Dez-23
3.106.458

2.620.820
2.125.776
495.044

AH
9,0%

-1,1%
3,9%
-22,5%

c) “Adiantamentos a Empregados” — refere-se a adiantamentos de salarios,
férias e demais adiantamentos, devido a realizagao de despesas de pronto

pagamento.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Adiantamentos de Salario 777.523 539.778 8,3% 44,0%
Cobranca Despesa Unimed Desligados 97.349 59.096 1,0% 64,7%
Adiantamentos de Férias 6.651.632 6.584.524 71,1% 1,0%
Cobranca Saldo Devedor em Rescisdo 17.851 10.245 0,2% 74,2%
Outros Adiantamentos a Empregados 1.814.515 - 19,4% 100,0%
Total Adiantamentos a Empregados 9.358.869 7.193.644 100,0% 30,1%
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d) “Adiantamentos Concedidos” — refere-se aos adiantamentos de viagens
e aos adiantamentos a terceiros, devido a realizacdo de despesas de pronto
pagamento.

“Adiantamentos para Viagens” — os valores decorrem de viagens realizadas
para suprir as necessidades e interesses da entidade. O aumento da rubrica foi
impulsionado por viagens vinculadas a convénios.

DESCRI(;AO Dez-25 Dez-24 AV AH
Institutos SENAI de Inovac¢do/Tecnologia 128.206 70.546 50,6% 81,7%
Sede 112.406 42.013 44,4% 167,6%
Unidades Operacionais 12.089 6.139 4,8% 96,9%
Centros Universitarios 684 - 0,3% 100,0%
Total Adiantamentos para Viagem 253.385 118.698 100,0% 113,5%
“Adiantamentos a Fornecedores” — registra valores adiantados a

fornecedores, cuja baixa é realizada mediante a entrega do produto ou servigo.
Os valores mais relevantes decorrem de adiantamentos para compras de
equipamentos para os Institutos.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Adiantamentos para Viagem 253.385 118.698 2,4% 113,5%
Adiantamentos a Fornecedores 10.309.218 18.215.597 97,6% -43,4%
Total Adiantamentos Concedidos 10.562.602 18.334.295 100,0% -42,4%

e) “Departamento Conta Movimento” — refere-se as transacdes financeiras
com o SENAI/DN e os Departamentos Regionais nos Estados.

“BNDES - SENAI - DN” — registra o direito a receber relativo a participacdo do
SENAI Departamento Nacional 51,0% no empréstimo captado pelo SENAI-SC
junto ao BNDES para aplicagcdo em despesas de capital, objetivando a
viabilizagdo do programa “Apoio a Competitividade da Industria Brasileira”.
Esse registro esta amparado pela Resolugdo n°. 515/2011 do Conselho Nacional
do SENAI. O valor no Curto Prazo é de R$ 6,1 milhdes e no Longo Prazo de R$
11,6 milhées, constando no subgrupo 4.1.2.1 “Realizavel a Longo Prazo”, letra
“e”, rubrica “BNDES - SENAI-DN”. Convém esclarecer ainda que estes valores
se anulam com os valores registrados no Passivo de Curto e Longo Prazo, ver
nota 4.2.1.1 “Obriga¢oes a Pagar”, letra “g”, rubrica “BNDES - SENAI-DN”.

“Servigos Prestados - DN” — registra os valores da carteira de servigos firmada
no valor de R$ 39,3 milhdes, formalizados por meio de Termos de Ajuste
Administrativos, Termos de Adesao e Edital SENAI de Inovacdo. Os contratos
celebrados, sao reconhecidos integralmente na assinatura e os servigos serao
prestados durante a vigéncia pactuada. Esses recursos transitam entre o ativo e
0 passivo, condicionado as regras estabelecidas. O ativo se realiza pelo
recebimento bancario, seguindo as clausulas financeiras firmadas e o passivo
mediante a prestag&o de servigos, com o reconhecimento da receita na unidade
executora.
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Projetos Novo Brasil Mais Produtivo (B+P) — O programa Brasil Mais
Produtivo oferece uma oportunidade uUnica para as micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) aumentarem sua produtividade, reduzir custos operacionais
e impulsionarem o faturamento. Por meio da transformacéo digital e da melhoria
de processos e gestdo, as empresas participantes conseguem otimizar suas
operagdes e economizar recursos, gerando resultados financeiros expressivos.
As modalidades de atendimento no programa incluem consultorias
especializadas custeadas pelos parceiros do Brasil Mais Produtivo, sendo um
deles 0 SENAI. As empresas recebem orientagdes técnicas e suporte para inovar
e crescer, ampliando os beneficios e reduzindo os custos.

Projetos Hands-On MOVER - As consultorias Hands-On MOVER, ofertadas
pelos Institutos SENAI, integram a Plataforma Inovagdo para a Industria do
Programa Prioritario Alavancagem de Aliangas para o Setor Automotivo, no
ambito do MOVER - Mobilidade Verde e Inovacao, conforme os Termos Aditivos
ao ACT n° 05/2019 firmado entre o SENAI e o MDIC, e tém como objetivo ampliar
a produtividade da cadeia automotiva, aplicando de forma pratica os conceitos
de produtividade, digitalizac&o e Industria 4.0.

Projetos de Solugdes Digitais — desempenham papel fundamental nas
iniciativas do SENAI Departamento Nacional, especialmente no que diz respeito
a incorporagao de tecnologias inovadoras. Esses projetos tém como foco o
desenvolvimento de solugdes digitais voltadas para a “Educagao Profissional”
e “Superior”’, bem como para a analise de dados, explorando de maneira
significativa o potencial da inteligéncia artificial.

Projetos de Educagao Superior — possuem como objetivo oferecer formagao
superior, especialmente através de cursos de pos-graduacao a distancia para
impulsionar a competitividade da industria. Também ha projetos para execugao
de planos de marketing, com a finalidade de divulgagdo, em ambito nacional, de
diversos cursos de ensino superior.

Projetos de Educacao e Tecnologia — objetivam aumentar a produtividade e
contribuir para o futuro da industria. Destaca-se o projeto Rota 2030 — Hands-
On-2024 que visa fomentar a ampliacao da produtividade da cadeia e do setor
automotivo; desmistificar e aplicar os conceitos de Produtividade, Digitalizacao
e Industria 4.0 para a cadeia de valor do setor; aumentar a produtividade, em
pelo menos 20,0%, em consultorias lean ou consultorias mistas de lean e
digitalizagcao; aumentar a produtividade, em pelo menos 10,0%, em consultorias
de digitalizacéo.

Projetos Escola Digital — contribuem nas a¢des do Programa SENAI de
Padronizagédo Educacional, desenvolvendo cursos de educagéo profissional e
superior, para melhorar o preparo de mao de obra especializada para
atendimento da Industria.

Projetos de Educacao Profissional — possuem como objetivo oferecer
formacéo profissional, especialmente através de cursos técnicos, de qualificacao
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e aperfeicoamento, cada vez mais conectada aos desafios da industria, com foco
também na empregabilidade.

Saldo a Repassar

DESCRICAO Total Projeto  Repassado DN Ex.ecutado Saldo a Recel-ner Unidade (A-C) -
(A) (B) Unidade (C) DN (A-B) - Ativo 3
Passivo

Projetos B+P e Mover 15.958.312 9.006.700 12.596.569 6.951.612 3.361.743
Projetos de Solugdes Digitais 7.730.935 4.842.691 4.881.061 2.888.244 2.849.874
Projetos de Educacdo Superior 7.344.600 5.725.429 5.785.554 1.619.171 1.559.046
Projetos de Educacio e Tecnologia 6.261.082 5.765.835 5.920.566 495.247 340.516
Projetos Escola Digital 1.399.835 838.435 890.238 561.399 509.597
Projetos de Educacdo Profissional 603.429 391.659 590.709 211.770 12.720
Total Ativo / Passivo 39.298.192 26.570.749 30.664.697 12.727.443 8.633.495

“Projetos e Convénios - DN” - refere-se a parcerias realizadas para
viabilizagdo de projetos estratégicos e de editais que visam o desenvolvimento
das industrias, por meio de novas tecnologias, produtos, processos e servigos.

DESCRIGAO Dez-25 Recebido Executado Dez-24
Total Projetos e Convénios 5.177.273 159.852.869 22.792.349 2.237.793
IST em Alimentos e Bebidas + Educac#o Profissional Blumenau 2.992.897 8.012.274 11.005.171

IST em Alimentos e Bebidas + Educago Profissional Chapecd 1.520.067 8.198.129 9.718.197 -
Demais Projetos e Convénios 664.308 474.916 966.865 172.359
Saldo Projetos e Convénios 5.177.273 16.685.320 21.690.233 172.359
Projetos e Convénios Zerados - 3.167.549 1.102.116 2.065.434
Saldo Projetos Zerados no Periodo 0 3.167.549 1.102.116 2.065.434

“AL - Avisos de Langamentos - DN” — refere-se aos reembolsos provenientes
de despesas de viagens e de bolsas concedidas aos alunos através da IS
171/DN.

“Contribuicoes Compulsoérias” — refere-se ao valor da arrecadagao indireta
relativa a competéncia de dez/25.

“Departamentos Regionais” — refere-se a prestacao de servigos realizados a
outros Departamentos Regionais nos Estados.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

BNDES - SENAI DN 6.109.161 5.957.503 13,3% 2,5%
Servigos Prestados - DN 12.727.443 22.044.339 27,6% -42,3%
Projetos e Convénios - DN 5.177.273 2.237.793 11,2% 131,4%
AL - Aviso de Lancamento DN 296.655 404.561 0,6% -26,7%
Contribuigdes Compulsorias 21.734.971 20.186.861 47,2% 7,7%
Departamentos Regionais - 4.486 0,0% -100,0%
Total Departamento Conta Movimento 46.045.503 50.835.544 100,0% -9,4%

f) “Valores em Cobranga” — registra valores de cheques de clientes
devolvidos pelo sistema bancario e cheques pré-datados.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Cheques Devolvidos 200 1.674 100,0% -88,1%
Total Valores em Cobranga 200 1.674 100,0% -88,1%
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g) “Receitas a Receber”’ — registra valores decorrentes de prestacbes de
servigos, cujos contratos encontram-se em regularizagao.

DESCRIGAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Receitas a Receber 6.107 - 100,0% 100,0%
Total Receitas a Receber 6.107 0 100,0% 100,0%
h) “Sistema Industria - Conta Movimento” — refere-se ao valor das

operagdes compartilhadas entre as entidades do Sistema FIESC.

“Venda Imobilizado CEEL” — alienacdo do imovel — Centro de Educacéao,
Eventos e Lazer, localizado na Avenida Campeche, n°. 2.480, bairro Campeche
— Florianépolis/SC, pelo valor de R$ 79,4 milhdes, sendo 20,0% a vista e o
restante pago em 48 parcelas mensais (amortizadas 12/48), conforme contrato
de compra e venda de imével — CT609/24. A operacao foi aprovada pelo
Conselho Nacional por meio da Resolugdo n°. 35/2024. Os valores no longo
prazo estao registrados no subgrupo 4.1.2.1 “Realizavel a Longo Prazo”, letra
“e”, rubrica “SESI/FIESC/IEL/CIESC”.

A rubrica “Rateio Despesas Areas Compartilhadas” contempla o valor
provisionado de PPR Programa de Participagdo nos Resultados, ver nota 4.2.1.1
“Obrigagoes a Pagar”, letra “c”, rubrica “Salarios e Encargos a Pagar”.

DESCRI(;AO Dez-25 Dez-24 AV AH

Venda CEEL 15.879.700 15.879.700 93,8% 0,0%
Rateio Despesas Areas Compartilhadas 803.223 626.727 4,7% 28,2%
Beneficios Trabalhistas e Assistenciais - 1.106.563 0,0% -100,0%
Locagbes 179.433 90.000 1,1% 99,4%
Outros 61.686 - 0,4% 100,0%
Imobilizado (folha obras) - 145.406 0,0% -100,0%
Total Sistema Indistria Conta Movimento 16.924.043 17.848.396 100,0% -5,2%
DESCRI(;;&O Dez-25 Dez-24 AV AH

SEsI 16.726.012 17.735.539 98,8% -5,7%
IEL 138.501 112.858 0,8% 22,7%
SENAI 55.529 - 0,4% 100,0%
Total Sistema Industria Conta Movimento 16.924.043 17.848.396 100,0% -5,2%

i) “Convénios e Acordos” — refere-se a direitos de convénios firmados com
entidades publicas e privadas com objetivos de interesse comum.

“Convénios de Arrecadacao Direta” — refere-se a valores da receita de
contribuicdo compulsodria direta, cujos montantes foram parcelados pelas
industrias (em até 180 meses). Os valores no longo prazo estao registrados no
subgrupo 4.1.2.1 “Realizavel a Longo Prazo”, letra “e”, rubrica “Clientes
Arrecadagao Direta (LP)”. Os saldos tanto no curto prazo, quanto no longo
prazo, estdo atualizados pela taxa SELIC.

“Despesa por Conta de Projetos” — registra valores referentes a projetos de
tecnologia em parceria com empresas que estdo em uma cadeia produtiva com
objetivos em comum. Esses recursos transitam entre o Ativo e Passivo, conforme
as especificagdes firmadas para os recursos repassados.
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DESCRICAO Dez-25 Recebido Executado Dez-24
Total Despesas por Conta de Projetos 905.137 1.023.330 1.145.258 787.210
Projeto JIP - Robd Escalador Pintura e Soldagem 200.157 - 200.157 -
Projeto Smart Factory 159.584 157.488 159.584 157.488
Bravo 2.0 129.849 135.183 129.849 135.183
Demais Projetos 419.547 - 419.547 -
Saldo Projetos 909.137 292.671 909.137 292.671
Conversor CC Multicanal - 327.132 236.120 91.012
Dedicar - 155.004 - 155.004
Digitalizag3o Dectetor Metais - 131.253 - 131.253
Demais Projetos Zerados no Periodo - 113.270 - 113.270
Saldo Projetos Zerados no Periodo (1] 730.659 236.120 494.539

“Bolsas de Estudos” — refere-se a distribuicdo de bolsas de estudos aos
alunos, tendo como fontes financiadoras o Governo Federal (FIES) e a
Secretaria Estadual de Educacao (Artigo 170 e 171).

DESCRIGCAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Convénios - Arrecadacdo Direta (CP) 1.003.376 930.240 52,5% 7,9%
Arrecadacdo Direta 3.101.137 2.927.199 162,1% 5,9%
(-) PPRC - Arrecadacio Direta 2.097.761 1.996.958 -109,7% 5,0%
Convénios e Acordos (CP) 909.138 865.931 47,5% 5,0%
Despesas por conta de Projetos 909.138 787.210 47,5% 15,5%
Bolsas de Estudo - 78.721 0,0% -100,0%
Subtotal Curto Prazo 1.912.513 1.796.171 100,0% 6,5%
Convénios - Arrecadacdo Direta (LP) 2.443.502 2.687.681 100,0% -9,1%
Arrecadacdo Direta 13.795.867 14.015.207 564,6% -1,6%
(-) PPRC - Arrecadacdo Direta 11.352.365 11.327.526 -464,6% 0,2%
Subtotal Arrecadacédo Direta (CP) e (LP) 3.446.878 3.617.921 100,0% -4,7%
Total Convénios e Acordos 4.356.015 4.483.852 100,0% -2,9%

j) “Contas Correntes Ativas” — registra valores sobre direitos e restituicoes
de operagdes realizadas com terceiros e colaboradores da entidade.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Devedores Diversos 5.624 4.343 1,1% 29,5%
Cobranca Multa e Juros de Mora 3.186 8.140 0,6% -60,9%
Cobranca Unimed 520.522 663.691 98,3% -21,6%
Total Contas Correntes Ativas 529.331 676.174 100,0% -21,7%

k) “Impostos a Recuperar” — refere-se a impostos e contribui¢des retidos
sobre faturas de servicos prestados a terceiros, para posterior pedido de
ressarcimento aos 6rgaos competentes.

DESCRIGCAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Outros Impostos a Recuperar 26.190 60.662 100,0% -56,8%
Total Impostos a Recuperar 26.190 60.662 100,0% -56,8%




Notas Explicativas 2025 e 2024

4.1.1.3 Estoques
O subgrupo “Estoques” € composto pelas segui

ntes contas:

a) “Estoque p/ Consumo Unidades Operacionais” — distribuido em quatro

regionais, é constituido de material quimico,
didatico. Em 2024 foram adquiridos itens

limpeza, expediente e material
de uso e consumo para as

Unidades de Pomerode e Pinhalzinho, no valor de R$ 1,1 milhdo, os quais
foram tratados como estoque, enquanto aguardava-se a conclusao das

obras. O valor foi integralmente reconhecid
jan/25.

o como despesa corrente em

b) “Estoque p/ Consumo Centro de Distribuicao” — constituido de material
didatico e de expediente, limpeza, manutencgao e equipamentos de proteg¢ao

individual - EPI.

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao e seu inventario ocorre

anualmente.

A baixa de itens do estoque, vencidos, danificados ou estragados € realizada
tempestivamente mediante autorizagdo do superior imediato da area.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Estoque p/ Consumo Unid. Operacionais 1.149.735 2.809.712 30,4% -59,1%
Estoque p/Consumo Centro de Distribuicdo 2.637.210 3.026.868 69,6% -12,9%
Total Estoques 3.786.945 5.836.580 100,0% -35,1%

4.1.1.4 Despesas Antecipadas

O subgrupo “Despesas Antecipadas” refere-se as despesas pagas
antecipadamente, que sado apropriadas/amortizadas mensalmente de acordo

com o regime de competéncia.

DESCRI(;Z\O Dez-25 Dez-24 AV AH

AquisicBes e Servigos de Softwares 4.127.465 5.948.809 84,5% -30,6%
Seguros 449.171 419.212 9,2% 7,1%
Servigos Técnicos Especializados 192.177 93.503 3,9% 105,5%
IPTU e Taxa Coleta de Lixo 106.909 336.642 2,2% -68,2%
Taxas Adm, Lic. de Veiculos, IPVA, Alvaras, Qutros 11.450 61.028 0,2% -81,2%
Total Despesas Antecipadas 4.887.173 6.859.194 100,0% -28,8%

Os titulos de prémios de seguros foram contratados com bases técnicas e sao
considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de
sinistros envolvendo os bens, interesses e responsabilidade da entidade.

DESCRICAO Vigéncia Atual Vigéncia Anterior AV AH

Seguros Importdncia  Prémio de Importéncia Prémiode Importdncia Prémiode Importdncia  Prémio de
Segurada Seguro Segurada Seguro Segurada Seguro Segurada Seguro

Bens Méveis e Iméveis  1.016.328.662 567.455 983.761.611 557.734 99,6% 85,0% 3,3% 1,7%

Responsabilidade Civil 3.708.262 3.460 2.835.567 7.672 0,4% 0,5% 30,8% -54,9%

Veiculos - 96.426 - 104.580 0,0% 14,4% 0,0% -7,8%

Total Seguros 1.020.036.924 667.341  986.597.178 669.986 100,0% 100,0% 3,4% -0,4%
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Bens Modveis e Imoveis — vigéncia de 07/09/25 a 07/09/26, a apdlice contempla
os valores de edificacbes e das maquinas e equipamentos. A avaliacao das
edificacbes teve como base o estudo do impairment e para as maquinas e
equipamentos a avaliacdo baseou-se no valor dos ativos imobilizados
registrados no ERP.

Responsabilidade Civil — vigéncia 01/04/25 a 01/04/26, protege a entidade
contra perdas financeiras decorrentes de reclamagbes/agbes judiciais
relacionadas a danos causados a terceiros.

Veiculos — vigéncia de 01/09/25 a 01/09/26, abrange os veiculos utilizados para
a demanda dos colaboradores com cobertura somente contra terceiros.

4.1.2 Ativo Nao Circulante

Neste grupo classificam-se os ativos “Realizaveis a Longo Prazo” (vincendos
apés o fim do exercicio social seguinte), compostos pelos subgrupos:
‘“Realizavel a Longo Prazo”, “Imobilizado” e “Intangivel”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Realizavel a Longo Prazo 46.582.599 79.729.513 8,4% -41,6%
Imobilizado 502.473.343 411.800.684 90,2% 22,0%
Intangivel 8.314.946 1.102.899 1,5% 653,9%
Total Ativo N3o Circulante 557.370.888  492.633.096 100,0% 13,1%

4.1.2.1 Realizavel a Longo Prazo

O subgrupo “Realizavel a Longo Prazo” esta composto pelas seguintes contas:

a) “Clientes Renegociacao de CRE” — refere-se ao “Termo de Emissao de
Debéntures” n°. 0.0001/0.0679, resgatavel em 31/05/28, sem garantias,
sendo sua remuneragao anual corrigida a taxa equivalente a 1,5% + TJPL
incidente sobre o valor nominal no exercicio de 2016. Essa transacao
decorreu de renegociagao de dividas.

b) “Aportes Fundo de Reserva Financeira” — registra aportes financeiros
realizados mensalmente a partir de 2012 ao SENAI Departamento Nacional,
para compor o “Fundo de Reserva Financeira”, constituido com base na
Resolugdo n°. 131 de 28/03/1985 e atualizado conforme Resolugédo SENAI
Departamento Nacional n°. 524/2012, que aprovou sua criacdo, bem como
seu regulamento. A finalidade do fundo é atender as solicitagbes dos
Departamentos Regionais, no tocante a suprimento de recursos financeiros
para implantagao de projetos especificos relacionados, preferencialmente, a
processos de reorganizacdo administrativa, a melhorias nos processos de
gestao ou a agdes alinhadas a estratégia do SENAI Departamento Nacional.

c) “Depositos p/ Recursos Judiciais” — ver nota 4.2.2.1 “Exigivel a Longo
Prazo”, letra “c”, rubrica “Provisoes para Riscos”.
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d) “Caucao sobre Contratos” — a entidade possui R$ 0,3 milhdo em depdésitos
para garantia de contratos de compra de energia e R$ 0,2 milhdo referente
a garantia no desenvolvimento do Projeto “Manufatura Aditiva de
Sobressalentes Metalicos para Uso no Setor Elétrico”.

e) “Receitas a Receber” — contempla as rubricas:

“Clientes - Arrecadacao Direta” — item comentado na nota 4.1.1.2 “Créditos
a Receber”, letra “i”’, rubrica “Convénios Arrecadacgao Direta”.

“BNDES - SENAI-DN” — item comentado na nota 4.1.1.2 “Créditos a Receber”,
letra “e”, rubrica “BNDES - SENAI-DN”.

“SESI/FIESC/IEL/CIESC” — registra valores referente a alienagdo do imovel
CEEL — Centro de Educacéo, Eventos e Lazer do SENAI — localizado em
Florian6polis/SC. Item comentado na nota 4.1.1.2 “Créditos a Receber”, letra
“h”, conta “Sistema Industria - Conta Movimento”.

“Créditos e Valores a Receber” — registra valores de processo de cobranca
judicial, decorrente de adiantamentos realizados para aquisi¢do de bens moveis,
onde o fornecedor descumpriu clausulas contratuais. A agdo nao logrou éxito,
sendo extinta em jul/25.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Clientes Renegociac¢do de CRE 25.199 22.762 0,1% 10,7%
Aportes Fundo de Reserva Financeira 211.382 178.451 0,5% 18,5%
Depdsitos p/ Recursos Judiciais 90.868 11.483.695 0,2% -99,2%
Caugdo s/ Contratos 480.796 472.479 1,0% 1,8%
Receitas a Receber 45.774.355 67.568.478 98,3% -32,3%
Qutros Créditos e Valores - 3.648 0,0% -100,0%
Total Realizdvel a Longo Prazo 46.582.599 79.729.513 100,0% -41,6%

4.1.2.2 Imobilizado

No subgrupo “Imobilizado” sao registrados os bens e direitos de natureza
permanente que serdao utilizados para manutencao das atividades normais da
entidade. Caracterizam-se por se apresentarem na forma tangivel (bens
corporeos) e classificam-se em “Bens Méveis” e “Bens Imoéveis”.

a) “Constru¢coes em Andamento” — refere-se a investimentos com projetos
que contemplam a ampliacdo e revitalizacdo das Unidades de Educacao
Profissional, em parceria com o SENAI Departamento Nacional, para atuagao
nas modalidades de Cursos de Formacao Inicial e Continuada, Cursos
Técnicos e Aprendizagem Industrial, proporcionando ambientes técnicos,
tecnologicos e institucionais adequados a sua missdao de ampliar a
competitividade da industria.
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Valores mais Relevantes de Construgdes em Andamento e Instalagdes

DESCRIGAO

SENAI/SC - Brusque

SENAI/SC - Blumenau

SEMAI/SC - Criciima

SEMNAI/SC - Direcéo Regional

SENAI/SC - Pinhalzinho

Instituto SENAI de Inovagio em Manufatura e Laser
SENAI/SC - Chapeco

SENAI/SC - Joinville Norte |

IST Alimentos e Bebidas e IS] Sistemas Embarcados
SENAI/SC - Floriandpolis

SENAI/SC - S3o0 Miguel do Oeste

SENAI/SC - Cagador

Investimentos no

Total Obras mais Relevantes

Dez-25 Dez-24 Periodo
30.779.966 18.419.786 12.360.181
18.796.021 10.765.079 8.030.943
17.517.959 930.230 16.587.729
16.034.943 14.545.679 1.489.264
11.250.856 9.825.434 1.425.371

9.092.820 1.676.896 7.415.924
8.962.937 4.360.109 4.602.827
8.629.648 7.840.852 788.796
7.218.549 - 7.218.549
5.863.802 5.614.620 249,181
5.789.667 3.888.292 1.901.375
2.810.766 3.944.824 -1.134.058
142.747.934 81.811.851 60.936.084

a) “Equipamentos de Informatica”, “Maquinas e Equipamentos em Geral”
e “Mobiliario em Geral” — referem-se a investimentos realizados para
expansao e modernizagcao na infraestrutura da Entidade. Foram investidos
51,3% na area de Educagéao, 41,1% na Tecnologia e Inovacéo e 7,6% na

Sede.

b) “Veiculos” - a frota totaliza 239, sendo adquirido no periodo 5 veiculos.
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DESCRICAO

Bens Iméveis

Terrenos

Prédio

Construgdo em Andamento

Benfeitorias em Iméveis de Terceiros

Direito de Uso sobre Imdveis Arrendados
Instalagdes

Outros Bens Iméveis
Total Bens Iméveis

Bens Méveis

Mobilidrio em Geral

Médquinas e Equipamentos em Geral
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreacdo
Equipamentos de Informatica
Equipamentos de Comunicagdo

Veiculos

Equipamento Obras de Engenharia

Outros Bens Mdveis

Outros Bens Moveis - Incorporagdo

Total Bens Mdveis

Imobilizado em Andamento

Import. em Andamento Bens de Imobilizado
Desenvolvimento de Software

Montagem de Bens Méveis*

Montagem de Mdquinas e Equipamentos em Geral
Montagem Equipamentos de Informatica
Total Imobilizado em Andamento

Total Imobilizado
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Sintese de Movimentagdo do Ativo Imobilizado
Salldollmobilizado Aquisiggo Depr:c)ia;éo Transferéncia Deprecia?‘é‘o (-) Baixa Depr.eciacéo Impairm~ent Saldo Imobilizado Liquido AV AH
Liquido Dez-24 . entre Contas Transferida Baixada Reversdo Dez-25
do Periodo
27.893.129 - - -265.270 - 53.726 - - 27.574.132 5,5% -1,1%
80.131.503 - 713.877 12.263.868 92.055 658.798 181.848 - 91.112.489 18,1% 13,7%
48.657.319 74.377.951 - -20.949.963 -92.055 - - - 102.177.362 20,3% 110,0%
12.029.761 - 920.982 - - - - - 11.108.779 2,2% -7,7%
11.384.909 13.495.802 - - - 12.708.655 - - 12.172.057 2,4% 6,9%
30.124.570 76.448 4.738.762 9.195.438 -5.248 - - - 34.662.942 6,9% 15,1%
119.400 152.506 - -271.906 - - - - 0,0% -100,0%
210.340.590 88.102.706 6.373.620 -27.833 -5.248 13.421.179 181.848 0 278.807.761 55,5% 32,6%
9.491.838 1.900.185 798.065 3.434 - 328.585 263.548 18.998 10.551.353 2,1% 11,2%
123.198.239 27.203.491 11.661.961 1.834.352 -36.359 2.107.850 1.784.688 29.220 140.316.538 27,9% 13,9%
- - 212 9.590 1.427 - - - 7.951 0,0% 100,0%
53.254.549 13.685.609 7.178.979 981.720 40.134 2.894.892 2.709.705 12.121 60.529.700 12,0% 13,7%
97.363 - 10.097 14.277 -2.110 710 656 - 103.599 0,0% 6,4%
11.189.189 1.234.628 687.936 - - 1.056.478 1.056.478 - 11.735.881 2,3% 4,9%
245.810 - - -93.408 - - - - 152.402 0,0% -38,0%
191.317 47.812 876 -168.329 2.251 35.400 3.127 - 35.400 0,0% -81,5%
15.568 2.530.767 95 -2.546.335 -95 - - - - 0,0% -100,0%
197.683.873 46.602.492 20.338.221 35.302 5.248 6.423.916 5.818.202 60.339 223.432.824 44,5% 13,0%
- 2.104.944 - - - 2.104.944 - - - 0,0% 0,0%
2.451.508 5.196.030 - - - 7.474.895 - - 172.644 0,0% -93,0%
855.832 2.645.609 - - - 3.501.441 - - - 0,0% -100,0%
- 253.256 - - - 193.142 - - 60.115 0,0% 100,0%
468.881 - - - - 468.881 - - - 0,0% -100,0%
3.776.221 10.199.840 - - - 13.743.302 - - 232.759 0,0% -93,8%
411.800.684 144.905.039 26.711.841 7.469 0 33.588.397 6.000.051 60.339 502.473.343 100,0% 22,0%




Notas Explicativas 2025 e 2024 SENAI

Em conformidade com a Lei n°® 6.404/76 e suas alteragdes pela Lei n® 11.638/07,
referentes a Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos (impairment), a entidade
iniciou os procedimentos de analise no exercicio de 2022.

No exercicio de 2023 efetuou-se a revisdo do estudo de bens imoveis e bens
moveis originado em 2022. Em 2024 realizou-se um novo estudo de impairment
focado em bens imdveis e nova revisao do estudo anterior para os bens méveis.
Posteriormente, em 2025, realizou-se um novo estudo para os bens moveis e
revisdo do estudo anterior para os bens imdveis que indicaram, em sua maioria,
valores de realizagdo superiores ao valor contabil liquido.

Adicionalmente consta no parecer, itens de saldo contabil zerado, que foram
mantidos como estdo, sendo desnecessaria a revisao da vida util, bem como a
atribuicdo de valor residual ou calculo de impairment. Para os itens com saldo
contabil, houve atualizagdo da vida util e o registro do valor residual e do
impairment no sistema de controle patrimonial, com competéncia em jan/26.

Sintese Valor Contabil x Custo Atribuido x Valor Recuperavel

~ Valor Contabil Valor de C,USt? Impairment Rev.ersao

DESCRICAO em Dez-25 Avaliagdo Atribuido 2026 Impairment
2025 2026

Bens Iméveis
Terrenos 27.574.132 111.657.617 84.083.484
Prédio + InstalagGes 125.775.431 545.613.619 419.838.187
Construgdo em Andamento 102.177.362 102.177.362
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 11.108.779 11.108.779
Direito de Uso sobre Iméveis Arrendados 12.172.057 12.172.057 - - -
Total Bens Iméveis 278.807.761 782.729.432 503.921.672 0 0
Bens Méveis
Mobiliario em Geral 10.551.353 17.161.188 6.614.058 4.223
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreagdo 7.951 9.815 1.864
Maquinas e Equipamentos em Geral 140.316.538 203.482.753 63.481.110 314.895
Equipamentos de Informatica 60.529.700 87.165.830 26.644.137 8.007
Equipamentos de Comunicagdo 103.599 164.100 60.501 -
Veiculos 11.735.881 16.393.943 4.694.247 36.185
Equipamento Obras de Engenharia 152.402 152.402 - -
Outros Bens Moveis 35.400 35.400 - - -
Total Bens Moveis 223.432.824 324.565.430 101.495.917 363.310 0
Imobilizado em Andamento
Importagdo em Andamento Bens do Imobilizado - -
Desenvolvimento de Software 172.644 172.644
Montagem de Bens Moéveis 60.115 60.115 - - -
Total Imobilizado em Andamento 232.759 232.759 0 0 0
Total Imobilizado 502.473.343 1.107.527.622 605.417.588 363.310 0

A rubrica “Arrendamento Mercantil”, registra os contratos de arrendamento
que transferem o direito de usar o ativo por um periodo (projecao realizada para
cinco anos, 2025 a 2030) em troca de contraprestagdo, transferindo
substancialmente os riscos e beneficios do arrendador para o arrendatario, ver
nota 3.3 “Imobilizado”.

No exercicio foram reconhecidas com despesas de depreciagdo com
arrendamento R$ 2,4 milhdes. Atualmente a entidade possui 21 contratos ativos
na modalidade de arrendamento.
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Ativo Arrendamento Mercantil 12.172.057 11.384.909 100,0% 6,9%
Subtotal Arrendamento no Ativo 12.172.057 11.384.909 100,0% 6,9%
Passivo Arrendamento Mercantil - CP 2.503.638 2.417.979 20,6% 3,5%
(-) Depreciacdo Bens Moveis 69.227 140.998 -0,6% -50,9%
Passivo Arrendamento Mercantil - LP 10.014.553 9.671.917 82,3% 3,5%
(-) Juros s/ Arrendamento Mercantil - LP 276.908 563.990 -2,3% -50,9%
Subtotal Arrendamento no Passivo 12.172.057 11.384.909 100,0% 6,9%
4.1.2.3 Intangivel
O subgrupo “Intangivel” registra os “Direitos de Uso/Gastos” com o
desenvolvimento e implantagao de softwares.
DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Direitos de Uso de Software 9.910.781 2.435.895 119,2% 306,9%
(-) Amortizacdo Bens Intangiveis 1.595.835 1.332.996 -19,2% 19,7%
Total Bens Intangiveis 8.314.946 1.102.899 100,0% 653,9%

4.1.3 Ativo e Passivo Compensados

Os grupos, “Ativo e Passivo Compensados” tem como fungéo principal o
controle sobre “Bens”, “Direitos”, “Obrigacoes” e “Situagdées” que de
imediato ndo afetam o patriménio da entidade, mas que futuramente poderao vir

a afeta-lo.
DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Garantias Diversas 12.016.947 12.016.947 66,0% 0,0%
Bens com Clausulas de Restricdo 4.701.256 4.754.982 25,8% -1,1%
Comodato de Bens 1.490.701 1.501.801 8,2% -0,7%
Total do Ativo/Passivo Compensados 18.208.904 18.273.731 100,0% -0,4%

a) “Garantias Diversas” — contempla a hipoteca do imdvel sob matricula
101.348, localizado a Rua Frei Bruno, n°. 201 - Chapeco-SC, dado em
garantia as dividas junto a Previsc dos Planos de Beneficios FIESCPrev R$
8,7 milhdes e do Plano de Beneficios Previsc-FIESC R$ 3,3 milhdes,
conforme contrato firmado em 25/01/2017, ver nota 4.2.1.1 “Obrigacoes a

Pagar”, letra “k”, rubricas “Previsc”.

b) “Bens com Clausulas de Restrigao” — registra os bens iméveis (terrenos)
que a entidade recebeu em doacdo e que possuem como clausula de
restricao, a indisponibilidade dos bens para revenda.
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Unidade

CTAI -
Floriandpolis

Unidade

Sdo José

Unidade

Canoinhas

Unidade

Curitibanos

Unidade

Lages

Unidade

Jaragua do Sul
Unidade
Chapecéd
Unidade
Pinhalzinho

Unidade

Capivari de
Baixo

Unidade

Indaial

¢)

Endereco

Rod. SC 401, 3.730 - Florianépolis/SC -
CEP 88032-005
Endereco

Rod. BR 101, km 211 - Sdo José/SC -
CEP 88104-800

Endereco

Av. lvo D'Aquino, 810 - Canoinhas/SC -
CEP 89460-000

Endereco

Av. Lions, s/n - Curitibanos/SC - CEP
89520-000

Endereco

Rua Archilau Batista do Amaral, 745 -
Lages/SC - CEP 88511-095

Endereco

Rua Cesare Valentini, s/n - Jaragud do
Sul/SC - CEP 89254-193

Endereco

Rua Frei Bruno, 201, Jardim América,
Chapecd6/SC- CEP:89808-400
Endereco

Rua Jodo Pessoa, 1.395 -
Pinhalzinho/SC - CEP: 89870-000

Endereco
Av. Salvador Joaquim Nunes, S/N,

Alvorada - CEP: 88.745-000, Capivari
de Baixo/SC

Endereco

Rua Vereador Alvin Rauh Junior, 378,
Nagdes, Indaial/SC - CEP:89130-000

Matricula

Mat. 34.097

Matricula

Mat. 56.938

Matricula

Mat. 6.930

Matricula

Mat. 23.878

Matricula

Mat. 24.042

Matricula

Mat. 49.051

Matricula

Mat. 101.348

Matricula

Mat. 18.929

Matricula

Mat. 2.295

Matricula

Mat. 30.976

Doador

Companhia de Habitagdo do
Estado de Santa Catarina

Doador

Empresa de Turismo e
Empreendimentos do Estado de
Santa Caratina S/A - TURESC

Doador

Prefeitura Municipal de
Canoinhas

Doador

Prefeitura Municipal de
Curitibanos

Doador

Prefeitura Municipal de Lages

Doador

Prefeitura Municipal de Jaragua
do sul

Doador

Prefeitura Municipal de
Chapecdo

Doador

Prefeitura Municipal de
Pinhalzinho

Doador

Prefeitura Municipal de Capivari
de Baixo

Doador

Prefeitura Municipal de Indaial

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
InstalagGes

Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
Instalagbes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
InstalagGes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
InstalagGes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
Instalagdes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
InstalagGes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
Cont. Andamento
Instalagbes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Cont. Andamento
InstalagGes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
Cont. Andamento
Instalagdes
Total

Tipo de Bem
Terreno
Prédio
Cont. Andamento
Total

Total Geral

firmado entre o SENAI e entidades publicas e privadas.

DESCRICAO

Ativo e Passivo Compensados
Comodato de Bens - Ativo
Comodato de Bens - Passivo
Total Comodato de Bens

Aquisigdo Restrigdo

1.155.201 1.155.201
7.542.880 -
336.693 -
5.527.109 -
14.561.883 1.155.201

Aquisi¢do Restrigdo

455.000 455.000
6.999.070 -
3.860.817 -
11.314.887 455.000
Aquisigdao Restricao
50.000 50.000
5.504.612 -
91.508 -
5.646.120 50.000
Aquisigdo Restrigdo
372.404 372.404
1.346.970 -
884.852 -
2.604.227 372.404
Aquisigao Restricao
60.000 60.000
2.132.247 -
2.126.030 -
4.318.277 60.000
Aquisi¢do Restrigdo
691.647 691.647
5.787.834 -
195.615 -
6.675.096 691.647
Aquisigao Restricao
660.268 660.268
3.260.966 -
12.239.851 -
3.941.635 -
20.102.720 660.268
Aquisi¢do Restri¢ao
459.993 459.993
10.741.143 -
509.713 -
11.710.849 459.993
Aquisigao Restricao
246.743 246.743
5.917.755 -
239.944 -
741.842 -
7.146.284 246.743
Aquisigao Restricao
590.000 550.000
2.389.323 -
752.538 -
3.731.862 550.000
87.812.204 4.701.256

“Comodato de Bens” — registra os contratos de cessao de uso de bens,

Sintese de Movi ¢do do C dato
Skl Transferéncia S
Comodato Recebido Devolvido Comodato AV AH
entre Contas

Dez-24 Dez-25
1.501.801 4.650 8.281 -7.469 1.490.701 100,0% -0,7%
1.501.801 4.650 8.281 -7.469 1.490.701 100,0% -0,7%
1.501.801 4.650 8.281 -7.469 1.490.701 100,0% -0,7%
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4.2 Passivo

O “Passivo” compreende as obrigagdes da entidade com terceiros, resultantes
de eventos ocorridos que exigirao ativos para sua liquidagéo. E constituido pelo
“Passivo Circulante”, “Passivo Nao Circulante” e “Patriménio Liquido”.

DESCRICAO

Passivo Circulante
Passivo N3o Circulante
Patrimdnio Social
Total Passivo Real
Passivo Compensado
Total do Passivo

4.2.1 Passivo Circulante

Dez-25 Dez-24 AV AH
295.280.211 206.157.080 30,6% 43,2%

75.204.360 91.634.937 7,8% -17,9%
574.956.286 506.149.988 59,7% 13,6%
945.440.857 803.942.004 98,1% 17,6%

18.208.904 18.273.731 1,9% -0,4%
963.649.761 822.215.735 100,0% 17,2%

Neste grupo classificam-se os “Passivos Exigiveis” até o término do exercicio

social seguinte, sendo constituido pelo subgrupo “Obrigagoes a Pagar”.

4.2.1.1 Obrigacdes a Pagar

O subgrupo “Obrigacoes a Pagar” contém valores decorrentes de transagdes

usuais efetuadas pela entidade com terceiros,

relacionadas.

DESCRICAO

Fornecedores

Impostos, Taxas e Contribuic8es
Salarios e Encargos a Pagar
Provisdes

Retenctes de Depositos em Garantia
Departamento Conta Movimento
Empréstimos e Financiamentos
Convénios e Acordos

Sistema Industria Conta Movimento
Contas Correntes Passivas

Outras Obrigactes

Total ObrigacSes a Pagar

colaboradores e partes

Dez-25 Dez-24 AV AH
19.063.254 25.015.843 6,5% -23,8%
7.313.591 6.121.446 2,5% 19,5%
28.787.496 23.863.876 9,7% 20,6%
28.851.863 26.506.808 9,8% 8,8%
10.373.215 8.949.486 3,5% 15,9%
33.108.819 13.339.793 11,2% 148,2%
11.978.747 11.681.378 4,1% 2,5%
137.931.464 76.620.734 46,7% 80,0%
6.589.194 3.968.368 2,2% 66,0%
461.925 441.581 0,2% 4,6%
10.820.644 9.647.765 3,7% 12,2%
295.280.211 206.157.080 100,0% 43,2%

a) “Fornecedores” — compreende os valores a pagar por produtos e servigos
adquiridos para a operacionalizagao das atividades da entidade, com prazo

meédio do pagamento de 30 dias.

DESCRICAO
Fornecedores

Total Fornecedores

Dez-25 Dez-24 AV AH
19.063.254 25.015.843 100,0% -23,8%
19.063.254 25.015.843 100,0% -23,8%
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b) “Impostos, Taxas e Contribuicdes” — refere-se as obrigacdes fiscais
retidas em folha de pagamento dos colaboradores, de pagamentos a
terceiros e sobre receitas de prestagao de servigos.

DESCRI(;EO Dez-25 Dez-24 AV AH

Imposto de Renda Empregados 6.745.939 5.727.465 92,2% 17,8%
Imposto de Renda - Terceiros 34.231 27.828 0,5% 23,0%
Imposto de Renda - PF 7.011 A773 0,1% 46,9%
155 363.246 183.469 5,0% 98,0%
155 s/ Faturamento 41.992 34.245 0,6% 22,6%
CSLL/COFINS/PIS-PASEP 112.693 143.666 1,5% -21,6%
Impostos Importagao CIDE/IR/PIS/COFINS B.480 0,1% 100,0%

Total Impostos, Taxas e Contribuigdes 7.313.591 6.121.4486 100,0% 19,5%

c) “Salarios e Encargos a Pagar” — compreende os salarios e encargos
sociais incidentes sobre a folha de pagamento, bem como o registro da
provisdao do “PPR a Pagar” (Programa de Participagdo nos Resultados),
conforme metas estabelecidas.

A provisdo de R$ 0,2 milhdo de participacdo nos resultados referente aos
colaboradores compartilhados, esta registrada no subgrupo 4.1.1.2 “Créditos a
Receber”, letra “h”, conta “Sistema Industria - Conta Movimento”, visando o
equilibrio financeiro dessa movimentagdo, bem como garantir maior
transparéncia na alocagao dos custos de pessoal entre as entidades do Sistema
FIESC.

DESCRI(;.EO Dez-25 Dez-24 AV AH

Salarios a Pagar 13.265.696 11.180.479 46,1% 18,7%
INSS - Empregados 2.210.746 1.833.171 7,7% 20,6%
IMSS - Terceiros 672.115 371.476 2,3% 80,9%
FGTS 3.320.327 2.396.098 11,5% 38,6%
PREVISC 2.451.350 2.123.141 8,7% 17,3%
PPR a Pagar 6.827.261 5.959.510 23,7% 14,6%
Total Salirios e Encargos a Pagar 28.787.496 23.863.876 100,0% 20,6%

d) “Provisdes” — a entidade mantém provisdes suficientes para o pagamento
de Férias, Contingéncias Trabalhistas e Civeis e outras provisoes.

As “Contingéncias Trabalhistas e Civeis” estdo comentadas na nota 4.2.2.1
“Exigivel a Longo Prazo”, letra “c”, rubrica “Provisées para Riscos”.

DESCRI(;E\O Dez-25 Dez-24 AV AH

Férias a Pagar 27.779.384 25.319.133 96,3% 9,7%
Contingéncias Trabalhistas e Civeis 525.000 160.000 1,8% 228,1%
Outras Provistes 547.479 1.027.675 1,9% -46,7%
Total Provisées 28.851.863 26.506.808 100,0% 8,8%

e) “Retencgao de Depdsitos em Garantia” — refere-se a valores retidos a titulo
de caucéo, sobre os contratos de obras e servigos terceirizados de vigilancia,
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limpeza e manutencao (servigcos continuos). As devolugdes ocorrem
conforme o cumprimento das clausulas contratuais.

Contratante Dez-25 Recebido Devolvido Dez-24 AV AH

Criciuma 3.114.500 - - 3.114.500 30% 0%
Blumenau 1.849.275 - 149.819 1.999.094 18% -7%
Chapeco 1.662.315 - 1.662.315 16% 0%
Joinville 1.439.906 1.439.906 - - 14% 100%
Luzerna 507.771 500.452 - 7.319 5% B6837%
Pinhalzinho 491.874 - 491.874 5% 0%
Brusques 116.575 116.575 - - 1% 100%
Sede 59.580 52.130 114.421 121.871 1% -51%
Cagador 31.743 63.657 181.704 149.790 0% -79%
Canoinhas - 2.205 222.270 220.065 0% -100%
Joinville Norte - 24.906 133.344 108.438 0% -100%
Fpolis - - 86.388 86.388 0% -100%
Execugdo de Obras (Diversos) 183.235 292.347 215.357 106.245 2% 72%
Servigos Continuos Fiscalizados 812.012 33.463 13.362 791.911 8% 3%
Servigos Continuos NZ2o Fiscalizados 104.429 17.003 2.250 89.676 1% 16%
Total 10.373.215 2.542.643 1.118.914 8.949.486 100% 16%

f) “Departamento Conta Movimento” — refere-se as transagdes financeiras
com o SENAI/DN e os Departamentos Regionais nos Estados.

“Servicos Prestados” — item comentado na nota 4.1.1.2 “Créditos a
Receber”, letra “e”, rubrica “Servigos Prestados”.

“Projetos e Convénios” — refere-se a parcerias para viabilizagao de projetos
estratégicos e de editais que visam o desenvolvimento das industrias, por meio
de novas tecnologias, produtos, processos e servicos. Os valores sado recebidos
antecipadamente sendo apropriados como receita da entidade mediante a
execugao das despesas.

DESCRICAO Dez-25 Executado Recebido Dez-24
Total Projetos e Convénios 24,198.089 13.944.396 34.694.884 3.447.601
PL - MAGBRAS - Rota 2030 DN 21.452.984 1.992.197 23.395.113 50.068
SM - COBOT - Rota 2030 DN 1.127.277 1.265.320 2.392.598 -
MCD Lite Modular - Rota 2030 DN 368.085 861.704 1.229.789

PL - PROC - IAF - Rota 2030 DN 222.440 1.219.249 1.441.690 -
Demais Projetos e Convénios 1.027.302 4.873.629 3.934.025 1.966.907
Saldo Projetos e Convénios 24,198.089 10.212.099 32.393.214 2.016.975
Projetos e Convénios Zerados no Periodo 0 3.732.296 2.301.670 1.430.626
Saldo Projetos Zerados no Periodo 0 3.732.296 2.301.670 1.430.626

“Fomento” — refere-se aos repasses recebidos relativos ao empréstimo
adquirido junto ao BNDES para aplicagdo no programa “Apoio a
Competitividade da Industria Brasileira”, cujos valores sdo reconhecidos
como receita da entidade mediante a execucao das despesas, ver nota 4.1.1.2
“Créditos a Receber”, letra “e”, rubrica “BNDES - SENAI-DN”. O saldo
remanescente sera devolvido ao DN no primeiro trimestre de 2026, com o
encerramento da conta corrente.

“Outras Obrigagoes - DN” — registra valores decorrentes de contratos de “Base
Nacional’”, a serem reembolsados ao SENAI Departamento Nacional ou
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reclassificados para receita mediante identificacdo das unidades prestadoras
dos servigos.

“Bolsas - DN” — registra valores de bolsas que serdo repassadas aos alunos
nos termos do Artigo 171 da Secretaria do Estado de Santa Catarina.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Servicos Prestados - DN 8.633.496 9.429.012 26,1% -8,4%
Projetos e Convénios - DN 24.198.088 3.447.601 73,1% 701,9%
Fomento - DN 536 368.644 0,0% -99,9%
Outras Obrigactes - DN 276.700 94.537 0,8% 192,7%
Total Departamento Conta Movimento 33.108.819 13.339.793 100,0% 148,2%

g) “Empréstimos e Financiamentos” — os valores captados junto ao BNDES-
DN totalizam R$ 116,2 milhdes e foram destinados a investimentos em bens
de capital. Esses recursos foram aplicados da seguinte forma:

Construgdo de sete Institutos de Tecnologia e Inovacdo e trés Unidades
Operacionais, no valor de R$ 58,6 milhdes;

Aquisicao de bens moéveis, incluindo mobiliario, equipamentos de informatica e
maquinas em geral, totalizando R$ 48,9 milhdes;

Compra de cinco Unidades Méveis, no valor de R$ 8,6 milhdes.

O contrato referente a esses financiamentos tem término previsto para 2033. Os
valores da divida estado registrados no subgrupo 4.2.2.1 — Exigivel a Longo
Prazo, letra “b”, rubrica “BNDES — SENAI-SC e SENAI-DN”, sendo segregados
entre curto e longo prazo.

Adicionalmente, cabe destacar que 51,0% dos valores de responsabilidade do
Departamento Nacional sdo compensados pelos valores a receber registrados
no ativo, conforme nota 4.1.1.2 — Créditos a Receber, letra “e”, rubrica “BNDES
- SENAI-DN”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

BNDES - SENAI-SC e DN (CP) 11.978.747 11.681.378 34,6% 2,5%
BNDES - SENAI-SC e DN (LP) 22.689.123 33.807.251 65,4% -32,9%
Total Empréstimos e Financiamentos 34.667.870 45.488.629 100,0% -23,8%

h) “Convénios e Acordos” — a conta contempla as seguintes rubricas:

“Convénios - Arrecadacao Direta” — registra os valores de recolhimento da
receita compulsoria direta, efetuados pelas industrias ao Departamento
Regional, sobre os quais sao devidos 15,0% ao SENAI Departamento Nacional.
O valor refere-se as competéncias de nov/dez/25.

“Receitas por Conta de Projetos” — registra os adiantamentos de parcerias
com terceiros, cujos valores sao apropriados como receita da entidade mediante
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a execugdo das despesas. Do valor total da rubrica, 68,8% provém dos
convénios: “Projeto CTROB Equipamentos” (R$ 20,7 milhdes), “Annelida 2”
(R$ 17,8 milhdes), “Projeto CTROB Edificagées” (R$ 17,6 milhdes), “Projeto
CYBERTECH” (R$ 15,5 milhdes), “Projeto ICOS GEL” (R$ 11,7 milhdes) e
“Projeto Coral-SOL” (R$ 9,7 milhdes).

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Convénios - Arrecadacdo Direta 2.629.734 3.711.905 1,9% -29,2%
Receitas p/ Projetos 135.301.730 72.908.830 98,1% 85,6%
Total Convénios e Acordos 137.931.464 76.620.734 100,0% 80,0%

i) “Sistema Industria - Conta Movimento” — refere-se ao valor das
operagdes compartilhadas entre as entidades do Sistema FIESC.

DESCRIGAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Beneficios Trabalhistas e Assistenciais 4.678.471 1.928.859 71,0% 142,6%
Rateio Despesas Areas Compartilhadas 1.041.984 1.324.400 15,8% -21,3%
Arrecadagdo 668.815 569.617 10,2% 17,4%
Locagbes 91.054 76.121 1,4% 19,6%
Imobilizado (folha obras) - 5.158 0,0% -100,0%
Outros 108.870 64.213 1,7% 69,5%
Total Sistema Industria Conta Movimento 6.589.194 3.968.368 100,0% 66,0%
DESCRIGAO Dez-25 Dez-24 AV AH

SESI 4.684.761 3.287.931 71,1% 42,5%
FIESC 1.871.408 617.146 28,4% 203,2%
IEL - 63.292 0,5% -47,8%
Total Sistema Industria Conta Movimento 6.589.194 3.968.368 100,0% 66,0%

j) “Contas Correntes Passivas” — registra valores a serem regularizados,
conforme prazos estabelecidos nas politicas da entidade. A rubrica
“Adiantamentos de Clientes” registra valores recebidos antecipadamente
de clientes pelo fornecimento futuro de servigos, cuja baixa ocorre mediante
a entrega do servigo. Justifica-se o aumento devido contrato firmado para
realizacdo de Curso Técnico de Desenvolvimento de Sistemas.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Credores Diversos 8.522 1.500 1,8% 468,1%
Recursos a Classificar 150.303 327.474 32,5% -54,1%
Adiantamentos de Clientes 303.100 112.607 65,6% 169,2%
Total Contas Correntes Passivas 461.925 441,581 100,0% 4,6%

k) “Outras Obrigacdes” — consolida os valores registrados nas seguintes
rubricas:

“Consignacoes a Pagar” — registra os descontos de beneficios trabalhistas e
assistenciais decorrentes de obrigacbes da folha de pagamento dos
colaboradores.

“Fundo de Reserva Financeira” — empréstimo captado junto ao SENAI
Departamento Nacional em jul/22, com caréncia de 6 meses, amortizagdo em 48
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parcelas, juros de poupanca e término previsto para jan/27, sendo 0s recursos
aplicados em ativo imobilizado. Os valores de longo prazo est&o registrados no
subgrupo 4.2.2.1 “Exigivel a Longo Prazo”, letra “a”, rubrica “Fundo de
Reserva Financeira”.

DESCRIQ&O Dez-25 Dez-24 AV AH

Vlr. Original do Empréstimo 20.000.000 20.000.000 286,1% 0,0%
Atualizagdo Acumulada (Juros) 3.963.938 3.186.724 56,7% 24,4%
(-} Amortizagdo Acumulada do Principal 14.583.333 9.583.333 -208,6% 52,2%
(-} Amortizagdo Acumulada dos Juros 2.389.610 1.165.941 -34,2% 105,0%
Total Fundo Reserva Financeira - FRF 6.990.994 12.437.450 100,0% -43,8%
Saldo do Curto Prazo 6.453.225 5.969.976 92,3% 8,1%
Saldo do Longo Prazo 537.769 6.467.474 7.7% -91,7%
Total Fundo Reserva Financeira - FRF 6.990.994 12.437.450 100,0% -43,8%

“Previsc - Confissao de Divida 2021-2022” e “Previsc - Vitalicios” — referem-
se ao registro dos déficits apurados até 30/11/25 do “Plano de Beneficios
FIESCPrev”. Esses déficits decorrem do equacionamento de resultados
deficitarios (PED 2011-2020 e PED 2021) dos assistidos convertidos. Os saldos
anteriormente registrados como “Divida a Contratar” e "Divida nao
Convertidos"” foram reclassificados, unificando as obrigagcdes de
equacionamento formalizadas. O saldo no longo prazo esta registrado no
subgrupo 4.2.2.1 “Exigivel a Longo Prazo”, letra “a”, rubrica “Previsc -
Confissao de Divida 2021/2022”.

Divida Convertidos

Confiss3o de Divid Divida ndo
DESCRICAD o “;'1’;2; ™% Divida a Contratar Vitalicios Convertidos Total
Curto Prazo 597538 - 737.381 - 1635218
Longo Prazo B.029.945 - 6.116.536 - 14.146.451
Total Divida Previsc Dez/25 8.927.783 0 6.853.917 0 15.781.700

Divida Convertidos

S —— Divida ndo
DESCRICAO on “;'1’;2; ™% Divida a Contratar Vitalicios Convertidos Total
Curto Prazo 619.521 261,622 - - §81.243
Longe Prazo 5.683.005 2.558.462 - 5.887.350 14.139.817
Total Divida Previsc Dez/24 6.302.626 2.821.084 0 5.897.350 15.021.060
AH 11,7% -100,0% 100,0% -100,0% 51%

“Arrendamento Mercantil a Pagar” — item comentado nas notas “3.3”
“Imobilizado” e 4.1.2.2 “Imobilizado”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Consignagbes a Pagar 297.788 519.564 2,8% -42,7%
Fundo de Reserva Financeira 6.453.225 5.969.976 59,6% 8,1%
Previsc - Confissdo de Divida - 2021 - 2022 897.838 619.621 8,3% 44,9%
Previsc - Confissdo de Divida - A Contratar - 261.622 0,0% -100,0%
Previsc - Vitalicios - CP 737.381 - 6,8% 100,0%
Arrendamento Mercantil 2.434.411 2.276.982 22,5% 6,9%

Total Outras Obrigagées 10.820.644 9.647.765 100,0% 12,2%
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4.2.2 Passivo Nao Circulante

Nesse grupo classificam-se os “Passivos EXxigiveis” apos o término do
exercicio social seguinte, sendo constituido pelo subgrupo “Exigivel a Longo
Prazo”.

4.2.2.1 Exigivel a Longo Prazo

O subgrupo “Exigivel a Longo Prazo”, consolida os valores registrados nas
seguintes contas:

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Obrigactes a Longo Prazo 14.684.249 20.607.291 19,5% -28,7%
Empréstimos e Financiamentos 22.689.123 33.807.251 30,2% -32,9%
Outras Obrigac¢Bes a Longo Prazo 37.830.987 37.220.396 50,3% 1,6%
Total Exigivel a Longo Prazo 75.204.360 91.634.937 100,0% -17,9%

a) “Obrigagoes a Longo Prazo” — contempla as rubricas:

“Fundo de Reserva Financeira” — item comentado na nota 4.2.1 “Passivo
Circulante”, subgrupo 4.2.1.1 “Obrigacoes a Pagar”, letra “k”, rubrica “Fundo
de Reserva Financeira”.

“Previsc — Confissdo de Divida 2021-2022” e “Previsc - Vitalicios” foram
comentadas na nota 4.2.1 “Passivo Circulante”, subgrupo 4.2.1.1
“Obrigagoes a Pagar”, letra “k”, rubricas “Previsc”.

DESCRI(;EO Dez-25 Dez-24 AV AH
Fundo de Reserva Financeira 537.769 6.467.474 3,6% -91,7%
Previsc - Confissao de Divida 2021-2022 8.029.945 5.683.005 54,7% 41,3%
Previsc - Confissdo de Divida - A Contratar - 2.559.462 0,0% -100,0%
Previsc - Divida N3o Convertidos - 5.897.350 0,0% -100,0%
Previsc - Vitalicios - LP 6.116.536 - 41,7% 100,0%
Total Obrigagdes a Longo Prazo 14.684.249 20.607.291 100,0% -28,7%
b) “Empréstimos e Financiamentos” — item comentado na nota 4.2.1.1

“Obrigagoes a Pagar”, letra “g”, rubrica “BNDES”. Queda justificada pelas
transferéncias de valores para o curto prazo em decorréncia das
amortizacoes.

c) “Outras Obrigagdes a Longo Prazo” — composta pelas rubricas:

“Provisdes para Riscos” — estdo constituidas com base na avaliacdo da
Geréncia Juridica, para os processos classificados por esta, como de provavel
perda. A administragcao entende que, as provisdes constituidas e registradas sao
suficientes para cobrir provaveis perdas e quando aplicavel, estdo amparadas
por depdsitos judiciais.
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O SENAI obteve em fev/23 decisao judicial favoravel ao processo n°. 1035909-
71.2021.4.01.3400, em desfavor da Fazenda Nacional, esta agcao teve como
objeto a suspensao da exigibilidade das Contribuicées Previdenciarias Patronais
previstas no Artigo 22, Incisos 1,11 e 111 da Lei n°. 8.219/91, e da Contribuicdo
para o Programa de Integragao Social-PIS.

As restituicdes dos depositos principais, totalizando R$ 62,3 milhdes, foram
efetuadas em set/23. Quanto as corre¢des estas ocorreram em mai/25 no valor
de R$ 11,5 milhdes.

Quanto aos valores retroativos (5 anos — Jul/16 a jun/21) garantidos ao SENAI
na agao judicial n°. 1035909-71.2021.4.01.3400 em tramite na 3% Vara Federal
da Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal, informamos que o cumprimento de
sentenga foi protocolizado e aguarda manifestagdo da PGFN - Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, sendo que para o momento nao ha previsibilidade
quanto ao tempo de analise, definicdo exata dos valores e, por conseguinte, de
ingresso dos valores nas rubricas especificas.

Nota: O valor das corre¢des dos depositos judiciais de processo trabalhista,
serao reconhecidos como receita no momento da devolugédo, em conformidade
com o que preconiza a contabilidade publica: se néo for possivel determinar, em
bases confiaveis, o valor que sera recebido, ele ndo deve ser reconhecido como
receita, “Principio da Prudéncia”.

Valores das provisdes totalizadas por natureza das agoes.

DESCRI(;I\O Dez-25 Dez-24 AH
Trabalhistas

Curto Prazo 15.000 - 100,0%
Longo Prazo 470.000 11.150.077 -95,8%
Total Provisdo Trabalhistas 485.000 11.150.077 -95,7%
Civeis

Curto Prazo 510.000 160.000 218,8%
Longo Prazo 20.000 50.000 -60,0%
Total Provisdo Civeis 530.000 210.000 152,4%
(-) Depdsitos Judiciais - Trabalhistas 54,895 11.447.722 -99,5%
(-) Depdsitos Judiciais - Civeis 35.973 35.973 0,0%
Total Liquido 924.132 -123.618 -847,6%

Movimentagao das provisdes para demandas judiciais no periodo.

" Provisao p/ Riscos Provisao p/ Riscos
DESCRICAO Trabalhistas Civeis Uz
Saldo anterior 11.150.077 210.000 11.360.077
(+) Constitui¢do no ano 1.697.472 789.236 2.486.708
(<) Reversdo no ano 12.362.549 469.236 12.831.785
Total Provisdo 485.000 530.000 1.015.000

A entidade possui 28 acdes em curso avaliadas pela Geréncia Juridica com
probabilidade de possivel perda, para os quais a Administracdo entende nao ser
necessaria a constituicao de provisao.
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Trabalhistas 4.605.000 4.740.000 106,1% -2,8%
Civeis 50.000 300.000 1,2% -83,3%
Total 4.655.000 5.040.000 107,3% -7,6%

“Outras Obrigagoes” — registra valores aplicados pelo SESI-SC em imdveis de
propriedade do SENAI-SC para ampliacéo e reforma da Escola SESI de Brusque
e de uma Quadra Poliesportiva em Sao Miguel do Oeste, que serao
compensados futuramente nos valores a serem pagos ao SENAI-SC a titulo de
aluguel pelo espaco fisico. O prazo de cessédo do imoével de Brusque esta
previsto para 15 anos, conforme Contrato n°. Cl 014/23 de 02/08/2023 e os
investimentos estimados na ordem de R$ 23,7 milhdes inicialmente, passando
para R$ 26,4 milhdes apods aditivos contratuais no contrato principal, sendo
realizados até a presente data R$ 26,5 milhdes. A quadra de Sao Miguel D’Oeste
esta finalizada, sendo investido o montante de R$ 1,1 milhdo e o contrato
encontra-se em fase de elaboragao.

“Arrendamento Mercantil a Pagar” — item comentado nas notas 3.3 € 4.1.2.2
“Imobilizado”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Contingéncias Trabalhistas 470.000 - 1,2% 100,0%
Contingéncias A¢Bes Civeis 20.000 50.000 0,1% -60,0%
INSS - Contingéncias - 11.150.077 0,0% -100,0%
Outras Obrigaces 27.603.342 16.912.392 73,0% 63,2%
Arrendamento Mercantil 9.737.645 9.107.927 25,7% 6,9%
Total Outras ObrigagBes a Longo Prazo 37.830.987 37.220.396 100,0% 1,6%

4.2.3 Patriménio Liquido

O “Patriménio Liquido” consolida os recursos proprios da entidade e os
resultados acumulados.

DESCRICﬂO Dez-25 Dez-24 AV AH

Patriménio Social Acumulado 506.149.988 355.823.759 88,0% 42,2%
Superavit/Déficit Acumulado 506.149.988 355.823.759 88,0% 42,2%
Superdvit/Déficit do Exercicio 68.806.299 150.326.228 12,0% -54,2%
Saldo Patriménio Liquido 574.956.286 506.149.988 100,0% 13,6%

Nota 5 Resultado

5.1 Execugdo Orgamentaria

O “Orgcamento Suplementado” e a “Execu¢ao Orgamentaria” aprovados
para o exercicio de 2025 estdo demonstrados a seguir:
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Descricio Previsi-:j . Execu;i:: . AV AH
Orgamentaria Orgamentaria

Receitas

Receitas de Contribuigtes 297.042.758 297.914.490 39,8% 100,3%
Receitas Financeiras 12.080.216 15.449.487 2,1% 127,9%
Receitas de Servigos 257.385.796 236.682.436 31,6% 92,0%
Transferéncias Correntes 82.215.730 105.702.948 14,1% 128,6%
Qutras Receitas Correntes 46.964.645 44.116.697 5,9% 93,9%
Receitas de Capital 54.450.748 49.202.468 6,6% 90,4%
Total Receitas 750.135.852 745.068.527 100,0% 99,9%
Despesas

Pessoal e Encargos 374.853.530 358.652.019 47.4% 95,7%
Ocupagoes e Utilidades 10.326.599 9.834.590 1,3% 95,2%
Materiais 75.466.310 74.519.803 9,9% 98,7%
Transportesde Viagens 13.608.472 15.279.048 2,0% 112,3%
Material de Distribuigdo Gratuita 1.446.904 1.208.389 0,2% 83,5%
Servicos de Terceiros 106.586.085 115.174.378 15,2% 108,1%
Arrendamento Mercantil 2.045.245 2.419.403 0,3% 118,3%
Despesas Financeiras 14.572.673 14.,989.339 2,0% 102,9%
Impostos, Taxas,/Contribuicfes 1.410.279 2.605.013 0,3% 184,7%
Despesas Diversas 15.799.785 21.966.446 2,9% 139,0%
Transferéncias Correntes 9.819.377 10.042.135 1,3% 102,3%
Despesas de Capital 124.204.633 129.571.733 17,1% 104,3%
Total Despesas 750.135.892 756.262.297 100,0% 100,8%
Superavit Orgamentario -7.193.770

Em 2025, as Receitas totalizaram R$ 749,1 milhdes, atingindo 99,9% da
previsdo orcamentaria. As "Receitas de Contribuigées” alcangaram
100,3% sustentadas pela arrecadacdo indireta, enquanto as "Receitas
Financeiras" superaram o or¢camento em 27,9% devido aos rendimentos de
aplicagdes. As "Transferéncias Correntes" atingiram 128,6%, reflexo de
convénios na area de Inovagao. As "Receitas de Servigos™ atingiram 92,0%,
com crescimento na area de negdécio de Tecnologia em 109,3% do orgado,
seguido do negdcio de Educagéao, que atingiu 85,3% do orgado. Procedeu-se
ainda a incorporacdo de R$ 22,2 milhdes de "Saldos de Exercicios
Anteriores" para cobertura de investimentos em infraestrutura.

As Despesas somaram R$ 756,3 milhdes, 100,8% das realizagdes previstas no
orgcamento. O grupo de "Pessoal e Encargos" com execugdo de
95,7% registrou economia focada em Educacao e Inovagcdo, com aumentos
compensatérios em areas de Suporte ao Negédcio. Nos "Servigcos de
Terceiros" a execucgao atingiu 108,1% do orcado principalmente nas demandas
dos negdcios de Educacgao e Inovagao. Nas "Despesas de Capital™ a execugao
atingiu 104,3% superando as projegcoes. Esse desempenho foi impulsionado
principalmente para atender demandas de modernizagdo e padronizagao
tecnoldgica, infraestrutura de novas unidades e manutencado das instalagdes
existentes. A realizacao inferior das receitas totais para cobrir os investimentos
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e gastos operacionais, resultou no periodo um Déficit Orgcamentario de R$ 7,2
milhdes.

Abaixo, percentual de participacdo das despesas com pessoal em relacado as
receitas operacionais e as despesas correntes realizadas:

% De Participagdo das Despesas com Pessoal Dez-25 Dez-24
Em Relagdo a Receita Operacional {Contribuigdo + Servigos) 67,1% 63,6%
Em Relagdo as Despesas Correntes Realizadas 37,2% 37,3%

5.2 Administracao Financeira

Em 2025 o “Caixa e Equivalentes de Caixa” alcangou o resultado demonstrado
a segquir:

DESCRI(}ED Dez-25 Dez-24 AH
Saldo Financeiro do Exercicio Anterior 167.522.556 186.006.979 -9,9%
Saldo Financeiro do Exercicio Atual 259.843.592 157.522.5%6 55,1%

Resultado Financeiro 92.321.036 -18.484.423 -599,5%

5.3 Saldo Financeiro Livre

Evidencia as “Disponibilidades de Numerarios” para aplicacdo no exercicio
seguinte, conforme demonstradas a seguir:

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Caixa e Equivalentes de Caixa 259.843.592 167.522.556 280,0% 55,1%
Créditos a Receber 119.552.259 131.090.579 128,8% -8,8%
Estoques 3.786.945 5.836.580 4,1% -35,1%
Despesas Antecipadas 4.887.173 6.859.194 5,3% -28,8%
Subtotal 388.069.969 311.308.908 418,2% 24,7%
Obrigactes a Pagar 295.280.211 206.157.080 318,2% 43,2%
Saldo Financeiro Livre 92.789.758 105.151.828 100,0% -11,8%

5.4 Resultado do Exercicio

O “Resultado Operacional” estd comentado na nota 5.1 “Execugao
Orcamentaria”, excluindo-se as “Receitas e Despesas de Capital”.

Em relacdo ao “Resultado Nao Operacional” destacam-se as despesas com
depreciagdo e amortizagdo no valor de R$ 26,9 milhdes. Em contrapartida, nas
receitas destacam-se o reconhecimento da receita pela execugéo de projetos
com terceiros no valor de R$ 20,2 milhdes.
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Resultado Operacional 73.175.494 50.842.318  1.546,3% 43,9%
Resultado Ndo Operacional -4.369.196 99.483.910 -92,3% -104,4%
Resultado do Exercicio 68.806.299 150.326.228 1.453,9% -54,2%

Nota 6 A¢coes de Recursos Humanos
Admissoes e Demissoes

No exercicio de 2025, manteve-se a politica de gestdo de pessoas alinhada ao
planejamento estratégico, com foco em atragcdo e retencéo de talentos. A
movimentagado de pessoal apresentou os seguintes numeros: admissdes 1.187
e demissdes 903.

As acdes de recrutamento e selegéo realizadas ao longo de 2025, tem como
objetivo adotar ferramentas eficazes para a atracdo e mapeamento de
candidatos qualificados, atendendo a mais de 2.800 processos seletivos abertos
no Sistema FIESC. Além disso, busca assegurar a selegcao de profissionais
alinhados ao perfil dos cargos por meio de metodologias assertivas.

Programas e Ag¢oes de RH

Iniciativas desenvolvidas para promover saude, seguranga e bem-estar dos
colaboradores.

Acoes SSMA - Saude, seguranga e meio ambiente

As acdes de Saude e Seguranca no Trabalho (SST) compreendem um conjunto
essencial de medidas preventivas e corretivas que visam proteger o colaborador
de forma integral. Estas iniciativas sdo fundamentais para garantir um ambiente
laboral seguro, em conformidade com as Normas Regulamentadoras (NRs) e
focado no bem-estar integral dos colaboradores.

No ano de 2025, foram implementadas as seguintes medidas:

Implementagao LEAN: dois programas de Lean foram iniciados na area, sendo
um dedicado a EPI e outro para admissao e movimentacao

Semana de Ouro (SIPAT): Promover a segunda SIPAT integrada e gamificada
da FIESC.

Capacitagao Técnica anual do SSMA: A capacitagdao anual da equipe técnica
de SSMA foi realizada em junho, e tem como objetivo promover a atualizagao e
o aprofundamento em temas essenciais de Saude e Seguranca do Trabalho. A
programacao incluiu discussdes sobre NR 1 (Riscos Psicossociais), Auditoria de
SST, Gestao de EPIs, Linha de Cuidado e PRISMA, Campanhas de Saude,
Trabalho Adaptado, Uso de IA em SST e Gestao de Terceiros. Um Momento de
Escuta com os préprios Técnicos também integrou a agenda, reforcando o
conhecimento sobre o plano de trabalho e as atividades praticas e processos da
equipe.
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12 agoes fundamentais de Saude e Seguranca: distribuidas mensalmente.
Adotamos o conceito do Calendario Colorido, onde cada més foi dedicado a uma
tematica especifica de prevencéao (como o Janeiro Branco, Setembro Amarelo,
entre outros), garantindo que a seguranga e o bem-estar estivessem em pauta
durante os 365 dias do ano.

Campanha da Vacina da gripe: Essa iniciativa visa reduzir as faltas ao trabalho
causadas pela gripe, promovendo a saude e o bem-estar dos colaboradores.
Além disso, contribui para a prevencgédo da disseminagédo do virus da gripe na
comunidade, reforgando o compromisso da entidade com a responsabilidade
social e a saude coletiva.

Gestao de Riscos - Frota corporativa: programa abrange o monitoramento
mensal de desempenho, analise de infragdes de transito, utilizacdo de telemetria
para otimizar a conducgao, revisdo de procedimentos internos para veiculos,
capacitacbes em seguranga no transito e medidas disciplinares para
reincidéncias, promovendo uma cultura de dire¢gdo segura na entidade.

Gestdao de Treinamentos Legais, com novas capacitagoes: Revisdo da
Capacitacdo de NR-5 para Cipeiros, Capacitagdo de Nocgbes Basicas de
Combate a Principios de Incéndio e Primeiros Socorros, NR-32 - Seguranga e
Saude no trabalho em Servicos de Saude, Uso Seguro de Maquinas de
Marcenaria e Madeira.

Workshop de Ergonomia: Relatério de Avaliacdo Ergondmica Preliminar para
colaboradores de Negocios Digitais.

Aquisicao de desfibrilador: para salvar vidas em emergéncias cardiacas.

GD TST/SSMA: Meta de GD para Técnicos de SSMA. Inspecao geral da unidade
(A); Amostragem de ambiente (B) e amostragem de funcéao (C).

Gestao ASO: Para a prevencao de doencas ocupacionais e acidentes de
trabalho e cumprimento legal.

Trabalho adaptado: Programa de aproveitamento da capacidade residual do
colaborador, garantindo o atendimento as exigéncias legais e a satisfagdo do
profissional no retorno as atividades.

Gestao de riscos de SST: Gestao de riscos e apontamento de desvios em
seguranga no transito.

Gestao de terceiros: implementacdo da Plataforma Valide para a gestdo da
documentacgao de terceiros.

NP - SSMA - 10 Gestdo da Segurangca em Instalagées e Servicos em
Eletricidade: Estabelecer os requisitos e as condicbes minimas para a
implementacdo de medidas de controle e sistemas preventivos.
Planeja Saude Mapeamento da saude dos colaboradores FIESC com o objetivo
de direcionar as agdes em saude.
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Prisma: Programa interno de saude mental e acolhimento, com aplicagcao de
projeto piloto na SEDE e Sudeste para a navegacéo do colaborador na linha de
cuidado.

Gestao de riscos ocupacionais.

Programa Total Health e linha de cuidado: Reduzir desperdicios e melhorar o
impacto em saude e a experiéncia dos colaboradores com o0s servicos
disponibilizados.

Telemetria dos carros da frota: Acompanhamento dos relatérios de telemetria
para identificar excessos de velocidade.

Acoes de Cultura e Desenvolvimento

Ao longo de 2025, a area de Cultura e Aprendizagem consolidou programas
estratégicos que ampliaram competéncias, transformaram processos e
fortaleceram a atuacéo das liderangas em todos os niveis. As entregas deste
relatorio evidenciam resultados concretos, desde a modernizagao digital até o
desenvolvimento humano, reforcando o compromisso com uma FIESC mais
preparada, integrada e orientada ao futuro.

O curso Next IA consolidou-se como a principal iniciativa de disseminacao de
competéncias digitais na FIESC. Ao todo, 9.995 colaboradores foram
capacitados em pelo menos um de seus quatro modulos, que abordam desde
fundamentos da inteligéncia artificial até aplicagdes praticas no dia a dia. Desse
total, 5.813 colaboradores concluiram a trilha completa, fortalecendo sua
autonomia no uso de ferramentas inteligentes para produtividade, tomada de
decisao e melhoria continua. O programa ampliou o repertério digital da forga de
trabalho e acelerou a cultura de experimentagao e inovagao.

As Pesquisas de Maturidade Digital — compreendendo o Diagndstico DES—
Gartner e as duas rodadas da Selfie (DN) — mobilizaram quase 18 mil respostas
ao longo do ano, configurando um dos maiores movimentos de escuta e
diagnodstico ja realizados no Sistema FIESC. O DES-Gartner envolveu 71
liderangas estratégicas na construgdo da ambigao digital e na priorizagdo de
acoes por area. Ja a Selfie DN contou com 10.334 respostas na primeira rodada
e 7.616 na segunda, permitindo uma visdao 360° da maturidade digital das
unidades e regionais, além de subsidiar planos de evolugdo alinhados a
estratégia corporativa.

O evento #VemSerDigital, em sua 42 edig¢ao, reuniu 2.379 participantes em uma
agenda intensa focada em transformacao digital, tendéncias emergentes, cultura
de inovagao e aplicagao pratica de tecnologias habilitadoras. Com NPS 95,
consolidou-se como referéncia em inspiragao, aprendizagem e mobilizagao para
a agenda digital, reforcando a importancia da mentalidade orientada a dados, da
experimentagao e do crescimento continuo dentro da FIESC.

A robotizagcao dos cadastros de qualificagao no MyPlace representou um
marco de eficiéncia operacional. O processo, que antes demandava 8 horas
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diarias de trabalho humano, passou a ser executado em apenas 30 minutos
gragas ao uso de RPA (Robotic Process Automation). Mais de 12 mil certificados
foram processados automaticamente, reduzindo erros, eliminando retrabalho,
acelerando a atualizacdo cadastral e liberando a equipe para atividades
estratégicas, gerando ganhos diretos de produtividade e qualidade.

O langamento da plataforma corporativa de educagao ELEVA representou
um avango significativo para a aprendizagem organizacional. Além de oferecer
um ecossistema integrado com cursos aderentes a realidade dos colaboradores,
a Eleva apresenta uma metodologia propria, focada na aplicagao pratica dos
conhecimentos adquiridos. A integracdo entre ELEVA e Benner trouxe ainda
mais robustez ao processo: todos os cursos concluidos passaram a ser
registrados automaticamente no dossié do colaborador, o que resultou em 8.744
certificados importados de forma automatica. A plataforma fortaleceu a cultura
de desenvolvimento continuo e ampliou o acesso a trilhas formativas de alta
qualidade.

O Programa de Desenvolvimento de Lideranga Base formou 281 lideres em
nivel de Supervisao, combinando encontros presenciais, interagdes no Google
Classroom, atividades assincronas e Masterclasses. A trilha foi estruturada em
dois moédulos — Lider de Si e Lider de Pessoas — promovendo desenvolvimento
comportamental, fortalecimento da identidade de lideranca e aprofundamento
das competéncias necessarias para conduzir equipes com clareza, proximidade
e foco em resultados.

O Programa Membership, realizado em parceria com a Academia FIESC de
Negdcios, contribuiu para o desenvolvimento dos principais executivos da
instituicdo. A partir de imersdes, mentorias e experiéncias formativas, o
programa abordou temas como lideranga avangada, inovagao, inteligéncia
artificial e eficiéncia operacional. Além disso, consolidou uma cultura de
producdo de valor, com a geragdo de PoCs (Provas de Conceito) que
transformaram aprendizados em solugdes aplicaveis a realidade dos negécios.

Os Workshops de Estratégia e Cultura fomentaram uma ampla escuta ativa
com liderancgas de diversas areas para apoiar a construgao do futuro da FIESC.
Esses encontros fortaleceram a visao sistémica, a coesao estratégica e a clareza
de prioridades, criando espacos estruturados de dialogo, alinhamento e
transformacao cultural.

O Programa Navegar foi um dos movimentos mais estruturantes de 2025. Apos
o grande evento presencial realizado em 20/08, que reuniu 300 lideres, o
Navegar passou a funcionar como fio condutor da jornada de desenvolvimento
de lideranga durante a transicdo de gestdo. Trés grandes encontros foram
realizados em todas as regides do Estado, reforcando cultura, alinhamento
estratégico e consisténcia na comunicagao. Para garantir coesao e qualidade na
conducao dos encontros, 20 mobilizadores foram formados e atuaram como
multiplicadores e facilitadores da experiéncia.

Desenvolvimento das AGPs: Como acgao estratégica de desenvolvimento das
Assessoras de Gestao de Pessoas (AGPs) e colaboradores da GEPES, a FIESC
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contratou 30 vagas do “Programa Vida de BP”, que apoiou o fortalecimento de
competéncias essenciais para o papel consultivo e estratégico do BP,
capacitando-os a atuar como parceiros do negocio com visao sistémica, analise
critica e capacidade de influenciar decisbes. Como resultado, foi alcangado um
aumento de 10,0% no desenvolvimento da competéncia foco, segundo avaliagao
das liderancas imediatas, evidenciando evolug¢ao real na maturidade e atuacao
estratégica desses profissionais.

Comunicagao e Engajamento / Jornada do Colaborador

No exercicio de 2025, as agbes de comunicagido interna, endomarketing e
engajamento do Sistema FIESC foram conduzidas de forma integrada ao
planejamento estratégico institucional, com foco no fortalecimento da cultura
organizacional, na valorizacdo das pessoas e na ampliagdo dos canais de
escuta, dialogo e participagao dos colaboradores.

A Pesquisa de Clima Organizacional, realizada por meio da plataforma Pulses,
consolidou-se como um importante instrumento de gestdo, permitindo a
mensuragao continua do engajamento e da experiéncia do colaborador. No
periodo, a pesquisa registrou 68,0% de adesdo e 90,0% de engajamento,
alcangando indice geral de 8,6. Os indicadores de percepgao institucional
também apresentaram resultados relevantes, com NPS de marca empregadora
de 68 e eNPS de 63, evidenciando avangos na percepcgao do Sistema FIESC
como um bom lugar para trabalhar. A modernizagcdo da identidade visual do
Pulses e a adogao de estratégias de comunicagdo mais préximas e acessiveis
contribuiram para o aumento da participagao e para o fortalecimento da cultura
de escuta ativa.

Com o objetivo de ampliar o engajamento e tornar a comunicagao interna mais
dinamica e efetiva, foram desenvolvidas acdes especificas vinculadas ao Pulses,
como o quadro interno “Fala ai, Pulses!”, composto por videos curtos, educativos
e informativos, além da criacdo de materiais de apoio e conteudos visuais
voltados a interagdo dos colaboradores. Essas iniciativas favoreceram maior
proximidade com a ferramenta, ampliaram o entendimento sobre sua utilizagao
e estimularam respostas mais qualificadas as pesquisas.

Ao longo de 2025, os programas e canais de comunicagao interna tiveram papel
central no fortalecimento do dialogo institucional. A iniciativa “Conversa com o
Presidente” manteve-se como um importante espago de aproximacéo entre a
presidéncia, a diretoria e os colaboradores, registrando média de 423
visualizagdes unicas por encontro. O programa “Papo de RH” ampliou o alcance
das informacbes relevantes aos colaboradores, acumulando mais de 4.186
visualizagbes até o mes de Setembro, enquanto o “Dialogo Estratégico” alcangou
mais de 8.000 visualizagdes, contribuindo para a disseminagao das diretrizes
estratégicas, resultados e objetivos institucionais.

As acbes de reconhecimento e desenvolvimento também se destacaram no
periodo. O reconhecimento NossaRede, referente ao ciclo de 2024 e divulgado
em 2025, contemplou 66 colaboradores e trés regionais, reforcando a
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valorizagdo das boas praticas de comunicagao interna e o protagonismo dos
colaboradores.

Foi ofertado o Curso Canva, voltado a capacitagdo para criagdo de materiais
institucionais, alcancando indice de 100,0% de satisfacdo entre os participantes,
promovendo maior autonomia, padronizagdao e profissionalizacdo da
comunicacgao interna.

No ambito do fortalecimento da identidade institucional, foram desenvolvidas e
implementadas novas identidades visuais e campanhas internas vinculadas a
diferentes areas e programas do Sistema FIESC, com o objetivo de assegurar
coeréncia visual, clareza de mensagens e alinhamento estratégico. Essas
iniciativas contribuiram para reforgar o posicionamento institucional e ampliar o
engajamento dos colaboradores com os projetos e agdes corporativas.

Em 2025, foi realizada também, a troca da ferramenta de comunicagao interna,
com a implantagdo da plataforma Beehome, substituindo a solugdo
anteriormente utilizada. O investimento total de R$ 0,3 milhdes para um ano e
reflete o compromisso institucional com a modernizagdo dos canais de
comunicagao, a ampliacdo do alcance das mensagens, a integracdo entre
unidades e o fortalecimento do engajamento e do sentimento de pertencimento
dos colaboradores.

Os eventos institucionais e acgdes culturais tiveram papel relevante na
consolidagdo do engajamento ao longo do ano. O evento Navegar — Lideranga
que Move e Impacta, voltado as liderangas comissionadas, registrou mais de
2.473 visualizagbes na transmissdo ao vivo, promovendo integracgao,
alinhamento estratégico e aproximagéo com a nova gestéao.

A Agenda Extraordinaria alcangou mais de 5.421 visualizagdes, com ampla
participagédo presencial, reforgando o orgulho institucional e o reconhecimento
das conquistas organizacionais.

Ja a cerimbnia Mérito Profissional 2025 homenageou 472 colaboradores, contou
com a presenca de 1.187 convidados e obteve nota geral de satisfacao de 9,2,
destacando-se como uma acéo estruturante de valorizagdo e reconhecimento.

Calendario de Datas Celebrativas consolidou-se como uma ferramenta
estratégica de comunicagao interna e endomarketing, estruturando e orientando
as principais agdes comemorativas e culturais ao longo do ano. A iniciativa teve
como obijetivo fortalecer a cultura organizacional, promover o engajamento dos
colaboradores e assegurar que datas simbdlicas e momentos relevantes fossem
reconhecidos e celebrados de forma alinhada aos valores institucionais do
Sistema FIESC. Ao longo do periodo, foram realizadas agbes comemorativas
relacionadas ao Dia Internacional da Mulher, Pascoa, Dia do Trabalho, Dia das
Maes, Acao e Festa da Colheita, Dia do Amigo, Dia dos Pais, Dia das Criangas
e Luzes de Natal. As iniciativas contemplaram diferentes formatos de
reconhecimento e valorizagao, incluindo acées de autocuidado, distribuicao de
brindes personalizados, sorteios, experiéncias de convivéncia e campanhas de
integracao, promovendo proximidade, bem-estar e senso de pertencimento entre
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os colaboradores. Complementarmente, foram desenvolvidas ag¢des culturais,
como os Momentos Culturais e a celebragéo do Dia da Musica Popular Brasileira.
Essas iniciativas contribuiram para ampliar o acesso a cultura no ambiente
institucional, fortalecer vinculos e estimular experiéncias que enriquecem a
jornada do colaborador.

Por fim, a Celebragdo FIESC a Bordo integrou o conjunto de agdes estratégicas
de engajamento e reconhecimento, marcando o encerramento do ciclo anual e
reforgando os valores institucionais, o sentimento de pertencimento e a conexao
entre pessoas, cultura e estratégia organizacional, e contou com a participagao
de mais de 900 colaboradores da Sede.

Ressalta-se que as agdes de comunicagao interna, endomarketing e
engajamento desenvolvidas ao longo de 2025 n&o se restringem a Sede, sendo
planejadas e executadas de forma integrada em todas as regionais e unidades
do Sistema FIESC em todo o Estado e nas unidades SAFE. Essa atuacao
descentralizada assegura capilaridade, alinhamento institucional e equidade na
experiéncia dos colaboradores, respeitando as especificidades locais e
fortalecendo a cultura organizacional de maneira uniforme e consistente.

Nota 7 Plano de Beneficios da Entidade a Empregados e Pés-Emprego

Esta secdo detalha o pacote de beneficios oferecido aos colaboradores,
demonstrando o compromisso da entidade com o bem-estar e qualidade de vida.

Plano de Saude Unimed: Assisténcia médico-hospitalar completa oferecida aos
colaboradores através de sistema de custo operacional, garantindo acesso a
uma ampla rede de profissionais e servigos de saude.

Check-up: Para Diretores e Gerentes Executivos.

Seguro de vida em grupo: Concedido a todos os colaboradores, com subsidio
de 100,0% pela entidade. A adesdo do seguro de vida € automatica, desde a
data de admisséo.

Auxilio Funeral: Concedido para a familia do colaborador ou aos dependentes
legais do colaborador. O valor é estipulado de acordo com o ACT vigente.

Convénio Seguro Automotivo e Residencial: O convénio contempla seguro
de automoveis, residencial e pessoal, com valores e forma de pagamento
diferenciados para colaboradores do Sistema FIESC.

Academia: Fornecido aos colaboradores alocados nas regionais em que ha
academia do SESI.

Convénio FarmaSesi: Oferecido aos colaboradores por meio de Convénio com
a farmacia do SESI, com limite de compras de 20,0% do seu salario.
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Convénio Odontolégico: Cobertura odontolégica com subsidio de 50,0% tanto
para colaboradores quanto para seus dependentes, com investimento de R$ 0,7
milh&o.

Tele-Consulta Psicologia: Suporte em saude mental através de atendimento
remoto, com investimento de R$ 0,02 milhao.

Vacina Antigripal: Programa preventivo de imunizagao anual para protecéo da
saude dos colaboradores.

Beneficios Financeiros e Educacionais

Auxilio-Creche: Suporte financeiro para colaboradores com filhos de até 6 anos
e 11 meses, com investimento de R$ 2,7 milhdes.

Auxilio Dependente com Deficiéncia: Apoio financeiro equivalente a um
salario-minimo por dependente, totalizando R$ 1,8 milhdes.

Programa de Participagao nos Resultados (PPR): Sistema de bonificacao
vinculado ao atingimento de metas organizacionais anuais.

Convénio SESI-SENAI Educacao: Incentivo a capacitagao profissional com
desconto de 30,0% em cursos oferecidos.

Vale-transporte: Beneficio fornecido de acordo com a legislagao trabalhista
vigente.

Vale-alimentagao/refei¢ao: Beneficio fornecido conforme acordo coletivo, sem
descontos ou desagios, com investimento de R$ 20,8 milhdes.

Previdéncia Complementar

O Sistema FIESC patrocina dois planos de Previdéncia Complementar
administrados pela Sociedade de Previdéncia Complementar do Sistema FIESC
— PREVISC, demonstrando o compromisso com o futuro dos colaboradores.

Plano De Beneficios Previsc — Fiesc

Modalidade: Beneficio Definido.

CNPB: 1987.0002-18.

Status: Fechado para novas adesodes.

Aprovacao: 1988 pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).
Contribui¢des calculadas por Atuario habilitado da PREVISC.

Contribui¢des paritarias entre participantes e patrocinadores.
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Processo de retirada de patrocinio aprovado em setembro/2023 (Portaria
PREVIC N° 815).

Plano De Beneficios Fiescprev

Modalidade: Contribuicdo Variavel.

CNPB: 2000.0061-83.

Status: Aberto para novas adesdes.

Receptor dos participantes migrados do Plano PREVISC-FIESC (agosto/2000).
Preservacgao de rendas vitalicias para participantes incluidos até 10/01/2008.
Contribui¢des paritarias vinculadas ao salario da Patrocinadora.

Alteragoes Regulamentares Importantes e Aspectos Financeiros:
Dezembro/2020 (Portaria n° 869):

Opcéo de conversao de rendas vitalicias em rendas financeiras.
Janeiro/2023:

Novo periodo para alteracao da modalidade de beneficio.

Possibilidade de mudanca de renda vitalicia para renda financeira.

Contrato de confissdo de divida (maio/2022).

Responsabilidade do Patrocinador sobre déficits.

Garantia do saldo devedor sob responsabilidade do patrocinador.

Esta estrutura oferece aos colaboradores do Sistema FIESC opc¢des de
previdéncia complementar, com diferentes modalidades de beneficios e formas
de recebimento, adaptando-se as necessidades individuais dos participantes.

A patrocinadora e os participantes efetuaram contribuicbes no montante de R$
14,1 milhdes, sendo R$ 7,3 milhdes referente aos participantes e R$ 6,8 do
patrocinador.

Nota 8 Compliance e Gestao de Riscos

O Programa de Compliance do SENAI tem como objetivo o fomento e a
manutencdo de uma cultura de integridade, legalidade e transparéncia no
ambiente organizacional, com base em diretrizes sélidas da dire¢do da entidade,
em respeito aos regulamentos e a atividade finalistica da instituicao.
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Em 2025, intensificamos a colaboragao entre as areas com uma atuacdo mais
integrada e foco na identificagcdo e tratamento dos principais riscos, os quais
foram supervisionados pelo Comité de Gestdo de Riscos. Essa abordagem
estratégica garantiu a eficacia dos nossos controles e a protegdo do negdcio.

O compromisso com a integridade € um dever para o SENAI/SC, e a gestao atual
tem conduzido seus negodcios e relagdes com terceiros de forma ética e
responsavel, por meio do Programa de Compliance e Integridade. Este programa
contempla os pilares implantados e aperfeicoados desde 2018: Suporte da Alta
Administracdo, Politicas e Coédigo de Conduta FEtica, Treinamento e
Comunicagdo, Gestdo de Riscos, Controles Internos, Canais de Etica e
Ouvidoria, Investigagdes Internas, Due Diligence de Integridade (DDI) e
Monitoramento.

Ao longo de 2025, foram recebidas e integralmente tratadas as manifestagdes
nos canais de ouvidoria e de ética. Realizou-se a gestdo e o monitoramento de
riscos, controles e planos de agdo, mapeados com base no mapa estratégico e
no contrato de gestdo das areas. Houve também a identificagdo e analise de
situagdes de conflito de interesses e due diligence de integridade, além da
execucao de treinamentos, campanhas, publicagdes na rede interna e revisao
de normativos e politicas.

Em complemento as diretrizes de integridade do SENAI/SC, a participagédo na
Rede Colaborativa de Compliance do Sistema Industria torna-se um elo
estratégico que solidifica a ligagdo entre as instancias nacionais e o0s
departamentos regionais. Essa plataforma desempenha um papel importante,
impulsionando a realizagao de projetos conjuntos e fortalecendo nossa misséo.

Como reconhecimento dessas praticas, destaca-se que no dia 28/10/2025,
durante o Encontro Nacional de Compliance — realizado pela CNI e os Orgéos
Nacionais do Sistema Industria em correalizagdo com o Conselho Nacional do
SESI — o programa de compliance foi agraciado com o 1° Lugar no Prémio de
Melhores Praticas em Compliance e Integridade. Integrantes da Rede
Colaborativa de Compliance do Sistema Industria de todo o pais se reuniram
com representantes de todo o Sistema S para trocar experiéncias e fortalecer a
cultura de integridade e transparéncia corporativa.

Sendo um dos principais pilares do Compliance, a Gestdo de Riscos no
SENAI/SC adota a metodologia internacional ISO 31.000, visando desenvolver
uma cultura proativa na protecéo e geragao de valor. A metodologia estabelecida
foi aprovada pela Direcao e integra todas as atividades da entidade, incluindo a
tomada de decis&o em todos os niveis.

A gestdo de riscos e controles internos é uma estratégia fundamental para a
sustentabilidade e prosperidade a longo prazo do SENAI/SC, proporcionando
uma base sélida para a melhoria continua dos processos organizacionais e
otimizando a eficiéncia operacional.

Na concepcao da estrutura para gerenciar os riscos, foram implementados
componentes essenciais, como Mandato e Comprometimento, Estrutura para



Notas Explicativas 2025 e 2024

SENAI

Gerenciar Riscos, Implementacdo, Monitoramento e Melhoria Continua. A
estrutura conta com especialistas certificados pela ISO 31.000, um Comité de
Gestdo de Riscos, Politica de Gestdo de Riscos, Plano de Comunicacédo e
Consulta, e Analise Critica.

Por fim, destaca-se o compromisso continuo do SENAI/SC em fortalecer seus
mecanismos de controle, transparéncia e governanga, evidenciando sua postura
ética perante todos os seus stakeholders.

Nota 9 Avaliacao da Administragcao Quanto a Capacidade de Continuidade
Operacional da Entidade

O SENAI-SC impulsiona a competitividade da industria por meio de educagao,
inovagdo e servicos tecnoldgicos. E referéncia em educacdo profissional,
formando técnicos em nivel médio e superior aptos a contribuir para o
desenvolvimento da industria. Em 2025, foram 174 mil matriculas,
implementadas em 51 unidades de Educagao Profissional, 37 unidades de
extensdo para cursos de Aprendizagem e cinco unidades de Ensino Superior.
No ano, seus seis Institutos de Tecnologia e trés de Inovagao realizaram 94 mil
horas de consultoria e mais de 800 mil ensaios metroldgicos, além da
participagdo em 105 projetos de inovagéo.

Ao longo dos anos vem consolidando suas operagdes com medidas de eficiéncia
operacional, atingindo resultados sustentaveis, e mantendo a perspectiva de
continuidade das operagdes. No exercicio de 2025, destacam-se o0s seguintes
resultados e agoes:

« Receita de Servigos: crescimento de 8,5% em relagao ao ano de 2024.

« Resultado Operacional: atingiu o valor de R$ 73,2 milhdes, superior ao
resultado atingido no ano anterior R$ 50,8 milhdes. Neste contexto, as
Receitas Correntes tiveram crescimento de 18,1% e as Despesas
Correntes de 15,6%.

« Indice de Liquidez Corrente de 1,3.

o O SENAI reduziu o total de matriculas, passando de 257 mil em 2024 para
174 mil em 2025. Essa queda ocorreu nos cursos de curta duragao
(Qualificagédo, Aperfeicoamento e Iniciagdo), por conta da estratégia
adotada em 2024 de oferta de matriculas gratuitas (cerca de 123 mil) que
nao foi replicada em 2025.

« No ambito da Tecnologia e Inovagao, destaque para a ampliacédo dos
servigos de consultoria, com o atendimento a 4.353 empresas, através de
programas como o Brasil Mais Produtivo e 0 MOVER. Foram realizados
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mais de 800 mil ensaios metrologicos, atendendo a normas técnicas
nacionais e internacionais. Outro destaque foi a manutencdo de uma
carteira ativa de Projetos de Inovagdo com mais de R$ 726,5 milhdes,
contemplando 105 projetos, realizados com empresas de pequeno, meédio
e grande porte nos mais diversos segmentos industriais.

« Para 2026, a projecao é entregar um resultado operacional de R$ 119,6
milhdes.

Nota 10 Eventos Subsequentes

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos
subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito
relevante sobre a situacao patrimonial ou financeira da entidade ou que possam
provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
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